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Kaupunkistrategia

KOTKA 2030 s

KAUPUNKISTRATEGIA

VISIO

Kotka — vayld uusiin mahdollisuuksiin

ILMASTO JA LUONNON
MONIMUOTOISUUS

ARVOT
REILUUS

 ——— — LUOVAT POHIAN
o 'KAUPUNGIN ) :\:I!SSIC?( S
OPPIVA JA YRITTAVA UPEAN YHTEINEN ELINVOIMAUI]A istimme Kotka-konsernina kaikkien

asukkaiden hyvinvointia ja yritysten

KOTKA ELINYMPARISTON KOTKA ASUKKAIDEN

g = FEpas / tymista sosia: i, taloudellisesti ja
5 tsen W HYVINVOINNILLE S5 menes ymizs sosiods
Koulutuksen, KOTKA Yhdessd tekemisen ja . g ekologisesti kestavilla tavalla. Kotka on

]al?&u}ml} oppimisen ja [nsrluuika!seﬁ Elmympur!slun, hyval\luu!lsien kansainvilinen meri- ja satamakaupunki,
yrittamisen kaupunki kulttuurin ja tapa_hlumlen kohtaamtst_en joka on vetovoimainen muuttajille, uusille
kaupunki kaupunki yrityksille ja matkailijoille.
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Kaupunkistrategian indikaattorit

Tilanne paranee

Pysyy ennallaan Heikkenee

Kaupunkistrategian indikaattorit

Asukasmaara 12/2024

Alle kouluikaisid 12/2024

Kotona asuvat yli 75-vuotiaat

Kokee eldmanlaatunsa

= 2023 (uusin tieto) keskim. paremmaksi
50210 2202 lasta 0 e R
9 2 ’ 8 A) 60,9 % 55-74-vuotiaat
2048 12/2023 53,8 % 75+-vuotiaat
50488 12/2023 P 92,9 % /2022 Viimeisin tilasto v. 2021

Tyottomyysaste 12/2024

15,9%

15,4 % 12/2023

Ee N

Pitkdaikaisty6ttomien osuus
tyottomista 12/2024

" 29,5 %
¥

Nuorten osuus tyottomista
12/2024

12,1 %

11,5% 12/2023

{

{
it

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus 01-12/2024

6,1 M€

6,56M€ 01-12/2023

Uusien tyopaikkojen madara
12/2024

501kpl

483/2023

Satamaliikenteen volyymi
1-12/2024

13,1 Mtn

14,1 Mtn
1-12/2023
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9437

Opiskelijoiden maara
(XAMK Kotka, Ekami ja Kotkan
kaupungin lukiot) 9/2024

e, | I

.. 40,8M€

T&K-menot
Kymenlaaksossa 12/2023

38,5 M€ /2022




KAUPUNKI
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Kaupungin tasapainotilanne

TALOUDEN TASAPAINOTILANNE, milj. eur
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Kaupungin yli-/alijaamien kehittyminen

YLI- / ALUAAMIEN KEHITTYMINEN, milj. eur
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& Kaupunki tunnusluvut: Tulos

)
JP"&‘AU\‘"

TULOSLASKELMA milj. eur 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos Muutos-%
Toimintatulot 73,6 754 73,6 539 49,6 -4,3 -8,0%
Valmistus omaan kayttoon 1,6 1,4 1,3 1,0 0,8 -0,2 -20,9%
Toimintakulut -399,5 -415,3 -441,6 -176,6 -169,0 7,6 -4,3%
TOIMINTAKATE -324,4 -338,5 -366,8 -121,7 -118,6 3,1 -2,6%
Verotulot 225,3 236,8 245,1 141,6 133,8 -7,9 -5,5%
Valtionosuudet 135,9 126,0 1319 22,7 5,1 -17,7 77,7%
Rahoitustulot ja -menot 1,7 2,2 2,7 1,8 -2,1 4,0 -216,1%
Korkotuotot 1,8 1,9 2,1 2,8 4,4 1,6 56,7 %
Muut rahoitustuotot 3,7 3,8 3,6 4,2 4,5 0,3 7,3%
Korkokulut -3,8 -3,4 -2,9 -5,1 -11,0 -5,9 113,8%
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 9,4 %
VUOSIKATE 384 265 129 445 18,1 -26,4 -59,3%
Poistot ja arvonalentumiset -36,6 -21,1 -19,0 -16,4 -17,7 -1,3 8,0%
Satunnaiset erat 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 1,8 5,2 6,0 281 0,4 -27,7 98,4 % 'r
Tilinpaatossiirrot 0,3 0,3 1,3 0,1 0,1 0,0 0,0% F
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2,1 55 -4,7 282 06 -27,7 -98,0 %

A

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos ‘ ﬁ#
%

oy

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,5 18,2 16,7 130,7 29,5 -1,2 #

Vuosikate/Poistot, % 1049 1253 68,2 271,i 102,5 " -169,3 * , o
Vuosikate, euroa/asukas 744 516 255 88 361 -520 # i
Asukasmaara 51695 51248 50640 50488 50210 -278
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Kaupunki tunnusluvut: Rahoitus

RAHOITUSLASKELMA _milj. eur ZUPl b e iy D RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos
Toiminnan rahavirta L i
. Investointien tulorahoitus, % 215,4 111,1 43,8 161,6 69,6 -92,0
Vuosikate 38,4 26,5 12,9 445 181 -26,4
Satunnaiset erit 00 01 00 00 00 0,0 Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,8 0,4 1,1 0,6 -0,6
Tulorahoituksen korjauserat 9,0 -7,5 -10,1 0,0 -0,9 -0,9 Kassan riittavyys, pv 57 30 3 21 3 -18
Investointien rahavirta 0 Asukasmaara 51695 51248 50640 50488 50210 -278
Investointimenot -18,7 -24,1 -29,9 -28,3 -27,7 0,6 Toiminnan ja investointien rahavirta ja
Rahoitusosuudet investointeihin o8 03 04 08 1,7 0,9 sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur 90,1 94,4 7,6 12,8 21,8 9,1
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 1,2 6,5 69 04 0,8 0,4
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 30,7 1,5 -19,7 17,3 -8,0 -25,4

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 00 00 -01 -02 0,0 0,2
Antolainasaamisten vahennykset 00 00 00 00 0,0 0,0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,0 300 0,0 30,0 47,8 17,8 L]
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14,1 -43,3 -89 -57 -41-~ TE? r.
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11,3 -19,9 154 13,9 -22,5 -36,4 ‘
Oman padoman muutokset 00 00 00 00 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -3,4 3,3 -22,7 -46,7 -23,8 22,9 ‘ # I
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6,2 -29,8 -16,3 -8,6 -2,6 6,0 ﬁ ﬂ #
Rahavarojen muutos 245 -28,3 -36,0 8,7 -10,6 -19‘ * #
Rahavarat 31.12. 68,0 39,7 3,7 125 19
Rahavarat 1.1. 43,5 68,0 39,7 3,7 12,5
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Kaupunki tunnusluvut: Tase

2024 Muutos

LYHYT TASE, milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos 2020 2021 2022 2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 510,2 511,4 517,4 496,7 505,0 8,3 OMA PAAOMA 309,2 314,7 310,0 308,0 308,6
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,8 0,9 1,2 1,3 1,2 -0,1 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 4,2 3,9 2,6 2,5 2,4
Vaihto-omaisuus 1,3 1,0 0,7 0,6 0,6 0,0 PAKOLLISET VARAUKSET 11,7 9,2 1,4 1,7 1,5
Saamiset 73,0 79,8 111,6 1354 156,3 20,9 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,8 0,9 1,2 1,2 1,1
Rahoitusarvopaperit 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Pitkdaikainen 52,8 73,9 68,0 93,8 137,1
Rahat ja pankkisaamiset 38,0 9,7 3,7 12,5 1,9 -10,6 Lyhytaikainen 274,8 230,3 251,3 239,2 214,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 142,4 120,5 116,0 1484 158,7 10,3 VIERAS PAAOMA YHT. 327,5 304,2 3194 333,0 3514
VASTAAVAA YHTEENSA 653,5 6329 634,6 6464 6649 18,5 VASTATTAVAA YHT 653,5 6329 634,6 6464 664,9
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos
Kunnan omavaraisuus % 48,2 50,5 49,6 48,Z 46,8 -1,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 74,6 68,9 70,0 151,7 185,9 342
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (milj. euroa) 434 370 408 416 434 18
Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas 8391 7216 8047 8240 8640 400 #
Kertynyt yli/alijaama, 1000 euroa 15128 20614 15884 44113 44676 562 # ﬁ ﬁ
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas 293 402 314 874 890 16 ,
Kunnan lainakanta 31.12. (milj. euroa) 294 261 268 306 327 21 #
Kunnan lainat euroa/asukas 5692 5095 5285 6058 6515 456
Lainasaamiset (milj. euroa) 5,3 5,3 5,3 53 5,3 0,0
Asukasmaara 51695 51248 50640 50488 50 Motka—kqmgemi Tilinpaatos 2024 10

0,6

-0,1

-0,1

-0,2

43,3

18,3

18,5



KONSERNI
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onsernin tuloksentekokyky

TILIKAUDEN TULOS 2024/2023

(ennen tilinp.eri, 1000 €) TILIKAUDEN TULOS 2024/2023
Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta (ennen ti“np_eré’ 1000 €)
(omistusosuus huomioitu) Kotkan tapahtumakeskus Oy E Lo | X t i kk t L t
:2 K oon e . - 101 146 nergia Ja logistiiKka toiminta
2 ; i
, P - - (omistusosuus huomioitu)

100 ﬁ Kotka Maretarium Oy Kynmnl.mksiv 15000

-200 =101 -114 10241

-300 10000

400

a oo 1192 2480 1946

“ 52 e [~

700 = 0 L A ——

m Tilikauden tulos ennen tilinpadtéseria 2024 m Tilikauden tulos ennen tilinpaatoseria 2023 ' Kotkan Energia Oy Kymen Vesi Oy Kymenlaakson Vesi Oy HaminaKotka Satama Oy
-5000
Tilikauden tulos 2024/2023 i S e - gy
(ennen tilinp.eri3 , 1 000 €) M Tilikauden tulos ennen tilinpddtoseria 2024 M Tilikauden tulos ennen tilinpdatoseria 2023
Tytéryhtiot: Kiinteistd- ja rakennusliiketoiminta
(Kotkan omistusosuudet huomioitu)
2 000 1012
1000 ‘ 709
Sunilan Kantola Oy Kotkan 35}811\07 Oy Kygpglaakson Kamp.kiint. Oy
1000
2000 o —
3000
4000
5000
6000
7000 6512
m Tilikauden tulos ennen tilinpdatdseria 2024 # Tilikauden tulos ennen tilinpaatdseria 2023 m Sarja3 KOtka_konsernl TI l In paatos 2024 12



Konsernin tuloksentekokyky

1000

500

-500

-1000

-1500

-2000

-2 500

TILIKAUDEN TULOS 2024/2023

(ennen tilinp.era, 1 000 €)
Kuntayhtymat

(omistusosuus huomioitu)

556

EKA
-7 -5
Kymen-
laakson
liitto
-2019

M Tilikauden tulos ennen tilinpaatoseria 2024

M Tilikauden tulos ennen tilinpaatoseria 2023

800

700

600

500

400

300

200

100

TILIKAUDEN TULOS 2024/2023

(ennen tilinp.erd, 1 000 €)
Elinkeino- ja sisdisidpalveluja
tuottavat
(omistusosuus huomioitu)

751

651

13

Cursor Qy Kymijoen Ravintopalvelut
Oy

W Tilikauden tulos ennen tilinpaatoseria 2024

M Tilikauden tulos ennen tilinpdatdseria 2023
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Konsernin yli-/alijaamien kehitys

Konsernin yli/alijadamien kehittyminen, milj. eur.

70,0 140,0
117,3
60,0 S 120,0
' .f. "
50,0 100,0
77,3
40,0 14 ® 80,0
58,9/.____-——"
30,0 - 8,0 60,0
20,0 40,0
27,2
0,5 ,
10,0 0.8 20,0
— 12,0 = 05
0,0 . L 0,0
! 2020 2021 2022 2023 2024 !
Ed tilik. yli/alijadma korjaus
(KONSERNI} 0,8 0,5 0,0 8,0 0,5
Tilikauden yli/alijadama (KONSERNI) 7,9 12,0 6,0 27,2 4,4
==eo==Kumulatiivinen yli/alijaama tase
(KONSERNI) 58,9 71,4 77,3 1125 117,3
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< Konserni tunnusluvut: Tulos

Pk aveST,

milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos
Toimintatulot 395,9 459,7 528,5 294,8 286,2 -8,6
Toimintakulut -668,7 -747,2 -840,0 -376,4 -363,3 13,1
Osuus osakkuusyhtididen
voitosta/tappiosta 0,4 1,7 0,8 1,8 1,0 -0,8
TOIMINTAKATE -272,4 -285,9 -310,7 -79,8 -76,1 3,7
Verotulot 223,2 235,0 243,3 139,7 131,6 -8,1
Valtionosuudet 153,1 143,2 149,3 40,4 23,0 -17,4
Rahoitustulot ja-menot -7,7 -6,0 -6,8 -9,4 -15,1 -5,8
VUOSIKATE 96,3 86,4 75,2 90,9 63,3 -27,5
Poistot ja arvonalentumiset -81,7 -67,6 -60,9 -50,6 -51,6 -1,0
Omistuksen eliminointierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonalentumiset -0,1 -0,1 -1,6 -8,2 -2,6 5,6
Satunnaiset erat 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 14,4 18,2 12,6 32,1 9,2 -23,0
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden verot -3,0 -2,8 -3,6 -3,5 -2,4 1,1
Laskennalliset verot 0,0 0,0 -0,7 0,1 -0,3 -0,4 ~ Y
Vahemmistoosuudet -3,6 -3,4 -2,4 -1,6 -2,2 -0,6

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 7,9 12,0 6,0 27,2 4,4 -22,8

KONSERNITULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT 2020 2023 2024 Muutos
Toimintatuotot/
Toimintakulut % 59,2 62,9 78,3 78,8 ,
Vuosikate % poistoista 117,6 127,6 120,2 154,7 116,9 -37,8

Vuosikate, euroa/asukas 1862 1686 1 4880tka-kpgeerni Tilipsiatos 2387



Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

2020

96,3

0,0
-3,0
-4,3

-65,5
0,8

6,6

31,0

-0,1
0,1

24,1
-21,4
-39,0

0,0
59
-30,6

2021

86,4
-0,4
-2,8
-3,8

-78,8
0,3

4,7

55

2022

75,2

0,0
-3,6
-5,7

-135,3
0,4

21,7

-47,2

2023

90,9

0,0
-3,5
-1,8

-107,1
1,6

54

-14,6

-0,2
0,0

65,5
-24,7
-0,3
0,6

i
32,1

Konserni tunnusluvut: Rahoitus

2024
63,3
0,0
-2,4
-1,3 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
-91,1 Investointien tulorahoitus, %
1,8 Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
1,1 Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, milj. eur
-28,6
0,0
0,0
76,5J_
-17,7
-28,9
-0,3 sscsnee
_11,9 (AR NN KN RN ]
17,6
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2020
148,9
1,5
45

97,7

2021
110,1
1,4
30

92,3

2022
55,7
1,1
23

-39,5

2023
86,1
1,5
22

-36,2

16

2024
70,9
1,0
15

-53,9



Konserni tunnusluvut: Tase

979,0 OMA PAAOMA

3,6 VAHEMMISTOOSUUDET

15,4 KONSERNIRESERVI
50,3 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

0,3 PAKOLLISET VARAUKSET

VASTAAVAA 2020 2021 2022 2024 2024 VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 927,9 937,8 993,6 943,7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2,0 2,3 3,6 41
Vaihto-omaisuus 6,1 6,2 10,0 13,1
Saamiset 50,4 77,4 88,0 53,6
Rahoitusarvopaperit 30,0 31,7 1,6 0,3
Rahat ja pankkisaamiset 64,2 41,2 61,1 31,5
VASTAAVAA YHTEENSA 1080,7 1096,6

1157,8 1046,4 1069,1 VASTATTAVAA YHT

VIERAS PAAOMA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (milj.euroa)
Lainat ja vuokrvastuut 31.12. euroa/asukas
Kertynyt yli/alijadma, 1000 euroa

Kertynyt yli/alijadma, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. (milj.euroa)
Konsernin lainat euroa/asukas

Konsernin lainasaamiset (milj. euroa)
Asukasmaara

2021

40,5
76,8
721,9
14 087
71353
1392
499,6

2022

39,1
75,4
746,6
14742
77328
1527
536,8
10600
0
50640

2023

43,7
122,3
632,4

12 526
474,1
9391

0
50488

2024

43,3
136,0
662,8

13200
117338
2337
504,0
10038
0
50210
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20,5 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muutos

-0,4
13,6
30,4~

674,8
48745
109,4

29,9

LR RN R K]
PeseRCLYRS

2020 2021 2022 2023 2024
363,4 3751 38,1 3855 389,9
634 665 689 70,1 71,9
00 00 00 00 00
00 00 00 00 00
36 4,5 3,9 1,7 1,5

2,2 2,5 39 41 3,5
648,1 6480 700,1 5850 6022
1080,7 1096,6 1157,8 1046,4 1069,1

~




