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KOTKA 2030 :

KAUPUNKISTRATEGIA

VISIO
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MISSIO
RAKKAUS ROSIFUNG

Edistdmme Kotka-konsernina
kaikkien asukkaiden hyvinvointia
jayritysten menestymisté
sosiaalisesti, taloudellisesti ja
ekologisesti kestavalla tavalla.
Kotka on kansainvélinen meri- ja
satamakaupunki, joka on
vetovoimainen muuttajille,
uusille yrityksille ja
matkailijoille.

OPPIVA JA
YRITTAVA
KOTKA

Koulutuksen,
jatkuvan oppimisen ja
yrittdmisen kaupunki

UPEAN
ELINYMPARISTON
KOTKA

Ensiluokkaisen
elinympéristén,
kulttuurin ja
tapahtumien
kaupunki

YHTEINEN
KOTKA

Yhdessa tekemisen ja
hyvantuulisten
kohtaamisten
kaupunki
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Kaupunkistrategian indikaattorit
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TUOTTORAKENNE 2023-2027

Kokonaistuotot

250

©225,3

—_—
-~ —r— e .
53,9 | 4i5 '

46,3
46,9
46,9
47,6
150
100
112,3 109,8 112,6 115,0
50 105,0
(o]
2023 ENN 2024 TAE 2025 PTS 2026 PTS 2027
beed Kunnallisvero == KiinteistGvero b YhteisGvero === Valtionosuudet yhteensa

L I Toimintatuotot === Korkotuotot beeeeeeed Rahoitustuotot — — — = Kokonaistuotot yhteensa



TOIMINTAKATE 2023-2027

TULOSLASKELMA, t eur
Kotkan kaupunki TP2023 ENN 2024 Kehys2025 TA2025 TS2026 TS2027
Kaupunginhallitus -19714 -21 437 -22 393 -22178 -21 889 -22 197
josta toimintatuotot 431 1004 750 786 756 786
ja toimintakulut -20 145 -22 441 -23 143 -22 963 -22 645 -22982
Ympérist6lautakunta -1217 -1 460 -1570 -1 601 -1607 -1607
josta toimintatuotot 838 754 644 675 675 675
ja toimintakulut -2 055 2214 -2214 -2 275 -2282 -2282
Kaupunkirakennelautakunta -18 495 -17 136 -19130 -19 225 -19 168 -20 637
josta toimintatuotot 37 005 37 503 34 775 35988 35958 35508
ja toimintakulut -55501 -54 639 -53 905 -55 213 -55 126 -56 145
Hyvinvointilautakunta -16 643 -20 399 -30 619 -30 184 -30 063 -29734
josta toimintatuotot 10 295 3923 6 420 6 008 6 008 5891
ja toimintakulut -26 938 -24 322 -37 040 -36 192 -36 071 -35 626
Kasvatus- ja opetuslautakunta -65 652 -66 123 -67 364 -69 113 -69 326 -69 326
josta toimintatuotot 6 327 4397 3872 3461 3461 3461
ja toimintakulut -71979 -70 520 -71 236 -72 574 -72 787 -72787
TOIMINTAKATE (toimiel. sitovuustaso) -121722  -126555  -141077 -142 300 -142 053 -143 501
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INVESTOINNIT 2023-2029

INVESTOINNIT TOT 2023 - TS 2029, MILJ. EUR
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TOT 2023 ENN2024 TA2025 TS2026 T52027 TS2028 TS2029

Koneet ja kalusto 0,1 2,2 1,7 11 3,0 04 04
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10,0 8,1 144 6,9 7,5 4,7 4,7
s Rakennukset, perusparannus 3,2 3,0 35 3,0 3,0 3,0 3,0
mmmm Rakennukset 13,5 10,9 5,2 75 2,4 14 1,0
Maa- ja vesialueet 0,7 15 13 13 15 1,5 1,5
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,4 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2
s Sijoitukset 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
= Yhteensa 27,5 26,1 26,8 19,9 17,6 11,1 10,7
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TALOUDEN TASAPAINO 2023-202/

Talouden tasapainotilanne, M€
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TULOSLASKELMA 2025-2027

TULOSLASKELMA, milj.euroa TP2023 ENN 2024 TA2025 TS2026
Toimintatuotot 54,9 47,6 46,9

Toimintakulut -176,6 -174,1 -189,2 -188,9 .
TOIMINTAKATE -121,7 -126,6 -142,3 -142,1 -143,5
Toimintakatteen muutos % -66,8 % 4,0% 12,4 % -02% 1,0%
Menokasvu% -60,0 % -1,4% 87% -0,2% 05%
Verotulot 141,6 131,9 136,3 139,6 142,5
Valtionosuudet 22,7 51 12,4 15,0 15,9
Tulorahoituksen muutos % -56,4 % -16,6 % 85% 39% 24%
Rahoitusnetto 1,8 0,0 0,5 0,72 0,10
VUOSIKATE 44,5 10,5 6,9 13,2 14,9
Suunnitelman mukaiset poistot -15,6 -15,9 -16,1 -16,5 -15,9
Kertaluonteiset poistot ym. -0,8 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 28,1 -5,9 -9,7 -3,7 -1,5
Tilinpaatoserat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden yli-/alijadma 28,2 -5,8 -9,6 -3,6 -1,4
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