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1 Strategian toteutuminen

1.1 Strategia ja ohjelmat

Kotka 2030 -strategia on valtuuston keskeisin véline Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden pitkajannitteisessé joh-
tamisessa. Kuntastrategia on otettava huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa. Se myds ohjaa paa-
toksentekoa. Kuntastrategian pohjalta on laadittu liséksi tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia, joita pdivitetaan tarvit-
taessa. Kuntastrategia tarkistetaan véhintaan kerran valtuustokaudessa. Strategian arviointi ja seuranta toteutetaan
vuosittain.

Kotkan kaupunkistrategian pdivitys tehtiin kevéd&n 2022 aikana osallistavasti. Kaupunkilaiset, kaupungin henkil6sto,
konserniyhtitt, yrittajajarjestot ja yrittajat osallistuivat paivitystyéhon eri tavoin mm. vastaamalla kyselyihin, oallistu-
malla keskusteluihin tai eri toimielinten kuten nuorisovaltuuston, ikéihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston kautta.

Kotka 2030 -kaupunkistrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.5.2022. Strategia pohjautuu aiem-
paan 2025-strategiaty6hon, joka palkittiin kunniakirjalla vuoden Strategiateko-kilpailussa.

Kotkan kaupunkistrategian kérjet ovat

e Oppiva ja yrittéava Kotka — Koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja yrittamisen kaupunki
e Upean elinympériston Kotka — Ensiluokkaisen elinympériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
e Yhteinen Kotka — Yhdesséa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki

Kestava talous, digitaalisuus, ilmasto ja luonnon monimuotoisuus luovat pohjan kaupungin elinvoimalle ja asukkaiden
hyvinvoinnille.

Jokaiselle poijulle on omat strategiset mittarinsa. Lisaksi seurataan kaupunkitason indikaattoreita, joiden tarkoitus on
kertoa monipuolisesti kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksesta. Lautakuntatason mittaristoilla seurataan
lautakuntien alaisten toimintojen tavoitteiden toteutumista.

Kaupunkistrategian poijujen mukaisesti on perustettu strategiaryhmat, joiden toimeksiantona on seurata poijujen to-
teutumista ja suunnitella tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavia ratkaisuja.

Kaupunkistrategia tarkentuu ja konkretisoituu eri ohjelmissa. Kotka2030-strategian tavoitteisiin liittyvia tarkempia
tavoitteita, toimenpiteitd ja mittareita kuvataan seuraavissa ohjelmissa:

Kestavan liikkkumisen ohjelma
Valtuustokauden hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus
Henkil6stoohjelma

Vetovoima- ja yrittajyysohjelma
Kulttuuriohjelma

Osallisuusohjelma

IImasto-ohjelma

Toimitilaohjelma

Hankintaohjelma

Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelma
Talouden tasapainottamisohjelma
Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupunkistrategian paivityksesta. Kuntalain mukaan kaupunkistrategia tulee paivit-
téa/laatia vahintaén kerran valtuustokaudessa. Kaupunkistrategian uudistamisprosessi on kdynnistetty kevaalla 2024
ja tavoitteena on tehdé uudistustyd syksyn aikana, niin, ettd uudistettu strategia tuodaan kaupunginvaltuuston hyvék-
symiskasittelyyn alkuvuodesta 2025.



ARVOT
REILUUS
ROHKEUS
RAKKAUS

KOTKA 2030

KAUPUNKISTRATEGIA

OPPIVA JA
YRITTAVA
KOTKA

Koulutuksen,
jatkuvan oppimisen ja
yrittamisen kaupunki

UPEAN
ELINYMPARISTON
KOTKA

Ensiluokkaisen
elinympariston,
kulttuurin ja
tapahtumien
kaupunki

YHTEINEN
KOTKA

Yhdessa tekemisen ja
hyvéntuulisten
kohtaamisten
kaupunki

MISSIO
Edistamme Kotka-konsernina
kaikkien asukkaiden hyvinvointia

sosiaalisesti, talou
ekologisesti kes

Kotka on kansail
satamakaupunki, joka on
vetovoimainen muuttajille,
uusille yrityksille ja
matkailijoille.

Kaupunkistrategian padindikaattorit nayttavat, ettd kaupungin vékiluku jatkaa edelleen laskuaan. Samoin laskee alle
kouluikaisten lasten méara. Yli 75-vuotiaiden kotona asuvien méara on lievasti laskenut. Tyottémyysaste on noussut
vuoden aikana, mikd johtunee mm. Sunilan tehtaan lakkauttamisesta. Myds nuorten osuus ty6ttomista on edelleen
kasvanut, sen sijaan pitkaaikaisty6ttdmyys on ollut laskusuunnassa jopa 3,8, % verran. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
on edellisvuoden tasolla. Uusia tydpaikkoja on syntynyt hieman enemmaén kuin alkuvuonna 2023. Satamaliikenne on
selvésti jaljessa edellisen vuoden kehitystd. Tahén pééasiallisena syyné on liikkenteen pysahtyminen talvella lakon takia.
Opiskelijoiden maara on kokonaisuutena hieman laskenut, mutta t&k.menot ovat jatkaneet kasvua maakunnassa. Osa
tilastoista péivittyy viiveelld tai tulosta ei ole end4 saatavilla.
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1.2 Kotka 2030 kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet talousarviovuodelle

J/

(2

Poiju 1: Oppiva ja yrittava Kotka
Koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja yrittdmisen kaupunki.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Kasvatamme yliopisto-, kor-
keakoulu- ja TKI-toiminnan
maaraa, laatua ja vaikutta-
vuutta.

- Yli 20-vuotiaan véeston kou-
lutustasoindeksi (tilasto)

- Korkeakouluopiskelijoiden
maara (tilasto)

- Korkeakoulujen TK-menojen
méaara €/as. (tilasto)

370

3000

112 €/as

350,2 (uusin tilasto 2022)
(Sotkanet)

3525 (2023) (OPH, Vipunen)

109,67 (2023)

Luomme yrityksille vetovoi-

tiympariston.

Varmistamme tiiviin yhteis-
tyon yritysten seké koulutus-
ja TKI-toimijoiden

kanssa, minka tavoitteena on
« varmistaa osaavan ty6voi-
man saatavuus

 luoda Kantasatamaan yri-
tys- ja startup-keskittyma.

maisen toiminta- ja investoin-

- Yritysten maaran netto-
kasvu (aloittaneet-lopetta-
neet lkm)

(tilasto)

- Yritystoimipaikkojen liike-
vaihdon vuosimuutos% (ti-
lasto)

Nettokasvu positiivinen

+3%

+70 (01-06/24)

+13 % (uusin tilasto 2022)

Lisadmme vuoropuhelua ja
yhteistyota yritysten kanssa.

- Kokonaisarvosana elinkei-
nopolitiikasta Suomen Yritta-
jien elinkeinopolitiikan mitta-
ristossa (kysely)

- Elpon kokonaisarvosana pa-

rempi kuin vuonna 2022
(Mitataan vain joka toinen
vuosi => seuraava 2024)

Kokonaisarvosana 3,19
(2022: 3,10)

Kotka sijoittui kolmanneksi yli
50 000 asukkaan kaupunkien
sarjassa.

Strateginen tavoite 2.

Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Kehitdmme lasten ja nuorten | -Hyvat vaikutusmahdollisuu- 15% Hyvat vaikutusmahdollisuu-
osallisuutta, yhdenvertai- det koulussa % 8. ja 9-luokan det koulussa 8. ja 9. Ik 2023
suutta ja tasa-arvoa oppilaista toteuma on 9 %.
edistavia toimintatapoja ja (kysely)
rakenteita vahvistamalla dia-
logista
toimintakulttuuria.
Edistdmme osallistumista Harrastaa jotakin vahintaan 96 % Harrastaa jotakin vahintaan
harrastuksiin, likuntaan ja kerran viikossa % 8. ja 9. luo- kerran viikossa 8. ja 9. Ik 2023
kulttuuriin. kan oppilaista (kysely) toteuma on 95 %.
Panostamme lasten, nuorten | - Koulutuksen ulkopuolelle Alle 8% Kotka 10 % (v.2022)
ja perheiden hyvinvointiin, jaéneet 17-24-vuotiaat % (ky- koko maa 7,9 % (v. 2021)
varhaiseen sely)
tukeen ja puuttumiseen sekd | - Varhaiskasvatuksen osallis- | vahintéan Kevéan osallistumisprosentti
syrjaytymisen ehkaisyyn. tumisaste 1 v osallistuu 34,26 % 1 v osallistuu 7,47 %

2v 78,43% 2v 60,98 %

3v 91,03% 3v79,27%

4v 91,97 % 4v90,29 %

5v 96,46 % 5v93,01%

ka 4,4 Varhaiskasvatuksen v. 2024

asiakaskyselyn ka 4,5
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- Lasten moninaisuus otetaan
huomioon varhaiskasvatuk-
sessa (asiakaskysely)

- Oppilailla on mahdollisuus

Jokaisella oppilaalla on mah-

Mahdollisuus keskustella:

keskustella mieltd painavista | dollisuus keskustella mielta Alakoulut 64 %
asioista painavista asioista aikuisen Ylakoulut 41 %
aikuisen kanssa (kouluter- kanssa koulussa. Lukiot 42 %
veyskysely) (2023 kyselytoteutuma)
Ry
]
Poiju 2: Upean elinympdriston Kotka
Ensiluokkaisen elinymparistén, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki.
Strateginen tavoite 3.
Pohjolan puistopaakaupunki
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.2024

Vahvistamme puistokaupun-
kiprofiilia ja hyddynndmme
kansallisen

kaupunkipuiston ja kestavan
matkailun mahdollisuudet.

- Asuinalueeseensa tyytyvais-
ten osuus (kysely)

- Rekisterdidyt yopymiset (ti-
lasto)
- Majoitusmyynti (tilasto)

- Kavijamaarat kohteissa
(oma seuranta)

85 %

114 000
7,3M

Paivakéavijoiden maara
1200000

82,4 % (Sotkanet, 2022)
Kyselyé ei ole vield toteutettu.

50 200

4,1 M (rekisterdidyt ja rekis-
terdimattomat),

3,5 M (rekisteroidyt)

Arvio paivakavijoista

n. 580 000.

Sapokan Vesipuiston kavija-
laskuri toiminut ajalla 15.3.—
1.5.2024: 19 989

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympdriston kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Nostamme monimuotoiset ja
laadukkaat asuin- ja elinym-
paristdt veto- ja
pitovoimatekijéksi.

- Mielikuva Kotkasta asuin-
paikkana, arvosana 4-10
(oma seuranta, muuttohaluk-
kuustutkimus)

- Kokonaisnettomuutto (ti-
lasto kuukausittain)

- Aloitetut rakennushankkeet
(pientalot ja kerrostalot)

- Asuntojen maara tai m3 (ti-
lasto kvartaaleittain)

Kokonaisvaikutelma 7

Positiivinen vuositasolla

16 pientaloa ja 1 kerrostalo
vuodessa

4 tai 2000 m3

Muuttohalukkuustutkimusta
ei ole séastosyista tilattu.

+118 (Q1+Q2/2024 yht.)

3 pientaloa, 0 kerros- tai rivi-
taloa

Kehitdmme joukkoliikennetta
ja kestavan liikkumisen olo-
suhteita.

Joukkoliikenteen matkustaja-
maara
= matkamé&ara

1600 000

1019300 (+ 3% vrt. 1-6
2023)

Strateginen tavoite 5.

Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Panostamme monipuoliseen
ja saavutettavaan kulttuuriin,
tapahtumiin

ja kulttuurihyvinvointitoimin-
taan.

- Kirjastojen fyysiset kaynnit
asukaslukuun suhteutettuna
(tilasto)

6.0

518 500

223 011 kirjastokayntia, as.
luku suhteutus 4,4

Merikeskus Vellamo
45100




- Kulttuurilaitosten ja -tilojen
sekd museoiden ja kulttuuri-
palvelujen itse jarjestamien
tapahtumien asiakaskaynnit
(oma seuranta)

Kotkan kaupunginteatteri
15580

Kymi Sinfonietta 5 250
Kulttuuri- ja tapahtumapalve-
lut5494

o /_Q\'_\\\\_//'

e,

Poiju 3: Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

méantapaa ja terveysliikunnan
mahdollisuuksia.

Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.2024

Kehitamme osallisuutta lisda- | Adnestysaktiivisuus % (ti- yli 55 % Presidentinvaalit 2024

via kdytantoja yhteistyossa 3. | lasto) 1. vaali 71,5 % (edelliset presi-

sektorin ja = Adnestysprosentti kerran dentinvaalit 66,7 %)

muiden toimijoiden kanssa. neljassa vuodessa 2.vaali 67,7 %
Europarlamenttivaalit 2024
36,8 % (edelliset vaalit 36,7 %)

Edistdmme liikunnallista eld- | HYTE-kerroin (tilasto) 70 67 (2023)

Luomme toimivat tyollisyys-

- Tyé6llisyysaste (tilasto)

vahintaan 68 %

68, 1% (2022)

palvelut, jotka vastaavat sekd | - Tydmarkkinatuen kunta- enintéan 6,8 milj. 3,2 milj. eur
yksilon etta osuus (tilasto)
elinkeinoelaman tarpeisiin.
Strateginen tavoite 7.
Hyvéantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.2024

viihtyiséan tydympéristoon ja
hyvaan
tydilmapiiriin.

tyytyvaisyys ja sairauspoissa-
olojen kehitys (oma seuranta)

esimiesarvioinnin osalta hyva
taso sdilyy ja paranee selvésti
valtakunnan keskitason yli.
Sairauspoissaolojen taso on
kunta-alan keskiarvossa tai
sen alle.

Panostamme parhaaseen - Paatoksenteon ilmapiiri Kh 4,5 Kotka ei ole enda mukana
paatodksenteon ilmapiiriin ja konsernissa (oma seuranta) Kv 3,7 Kuntaliiton Arttu-tutkimusoh-
sujuvuuteen jelmassa. Mittari paivitettava.
kaikilla tasoilla.

Panostamme laadukkaaseen, | Kotkan kaupungin henkildsté- | Ty6hyvinvointikyselyiden ja Tyo6hyvinvointikysely on tar-

koitus toteuttaa syksylla
2024.

Sairauspoissaolot alkuvuonna
9,5 pv/tyontekija (sama ajan-
jakso vuonna 2023 oli 9,5
pv/tyontekija).

Vahvistamme kotkalaista il-
mapiirid - teemme yhdessa ja
menestymme.

Elamanlaatunsa hyvéksi tun-
tevien osuus %, (kysely)

50 %

51 % (2022, Sotkanet)

Strateginen tavoite 8.

Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Toteutamme kokonaisval-
taista turvallisuusyhteisty6ta
ja

riskienhallintaa.

Vuosittainen kokonaisturvalli-
suuskysely (oma seuranta)

Henkil6sto- ja sidosryhméky-
selytulosten kehityssuunnat
ovat myonteiset.

Kysely toteutetaan syksylla.

Edistdmme arjen turvalli-
suutta.

- Pdivittdin elaménsa erittdin
tai hyvin turvalliseksi koke-
neiden osuus % (kysely)

- Alkoholin kokonaiskulutus
asukasta kohden (tilasto)

70 %

66,8 % (2022)

7,71 (2023)
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- Paihdekysely

Valtakunnallinen tavoitetaso
enintéan 9,0 litraa
Vahint&én 150 vastaajaa

474 (syksy 2023)

10 Kestava talous

Kriisikuntakriteerit tayttyvéat alijgdméakriteerien osalta yksindén tai niin, ettd rahoituksen riittavyytta ja vakavarai-
suutta kuvaavat taloudentunnusluvut 1-4 ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki raja-arvot.

Kestava talous

Mittari
(kriisikuntakriteerit)

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Kertynyt yli-/alijadma
(kaupunki)

Kertynyt yli-/alijagdma
/asukas (konserni)

1. Vuosikatteen ja poisto-
jen suhde (konserni)

2. Tuloveroprosentti

3. Lainojen ja vuokravas-
tuiden méaaré/asukas
(konserni)

4. Lainanhoitokate (kon-
serni)

Alijadma kuvaa tulorahoituksen riittévyyttd menojen kat-
tamiseen pitkalla aikavalilla.

Raja-arvo: Kaupungin kumulatiiviset alijgdmaét on katet-
tava 4. vuonna tilinpaatoksen vahvistamisesta.

Raja-arvo: Konsernin alijaddmaa on viimeisessa tilinpaa-
toksessa yli 1000€/asukas ja sité edellisessa yli 500€/asu-
kas.

Negatiivinen kuntakonsernin vuosikate korvataan kunnan
konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suh-
teella. Suhteen taso kuvaa tilannetta, jossa konsernitulos-
laskelman vuosikate ei riitd poistojen kattamiseen ja
jossa kunnalle todennakdisesti syntyy alijagdmaa. Tama
kuvaa tulorahoituksen vajetta suhteessa poistoihin.

Raja-arvo: konsernituloslaskelman vuosikatteen ja pois-
tojen suhde on alle 80 prosenttia.

Kunnan tuloveroprosenttia koskevaan tunnuslukuun raja-
arvon muutos, jotta tunnusluku erottaisi selkeasti keski-
maaraista tuloveroprosenttia korkeamman tuloveropro-
sentin kunnat, joilla talouden liilkkumavara tuloveropro-
senttia korottamalla on keskiméaaraista rajoitetumpaa.

Raja-arvo: 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

Kuntakonsernin lainamaéraa koskevaa tunnuslukua muu-
tetaan siten, ettad lainamaaraan lisataan vuokravastuiden
mé&ara. Vuokravastuiden méaré otetaan tunnuslukua las-
kettaessa huomioon kunnan konsernitilinpdatoksen liite-
tietojen mukaisena. Konsernin lainanhoitokate tunnus-
luku kuvaa lainanhoitoon kaytettévissé olevan tulorahoi-
tuksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita

Raja-arvo: lainojen ja vuokravastuiden maaréa ylittaa 50
prosentilla keskimaaraisen tason.

Raja-arvo: konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainan-
hoitokate on alle 0,8.

Tiedot paivitetaén
TP2024 perustuen.

Kaupungin kertynyt yli-
jaédma 44,1 milj. euroa
(31.12.2024)

Konsernin kertynyt yli-
jaédma

2227 euroa / per asukas
(31.12.2024)

Konsernin vuosikate %
poistoista 154,7 %
(31.12.2024)

Kunnan tuloveropro-
sentti 9,36 %
(31.12.2024)

Konsernin lainat ja
vuokravastuut 12625
euroa / per asukas
(31.12.2024)

Konsernin laskennalli-
nen lainanhoitokate 1,4
(31.12.2024)
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1.3 Katsaus henkiléstoohjelman toimeenpanoon

Tasséa raportissa kerrotaan Kotkan kaupungin henkildstdohjelman toteutumisesta. Esitetyt luvut kuvaavat vuoden
2024 osalta tammi-kesékuun tilannetta. Kuvasta tai taulukosta riippuen vertailu aiempiin vuosiin on tehty joko koko
vuodelta tai tammi-kesékuulta.

Kotkan kaupungin HR-raportointijarjestelm& on vaihtunut vuosien 2023 ja 2024 valilla. Joidenkin lukujen osalta vertail-
tavuus on siten hieman muuttunut. Esimerkiksi henkildtyévuosien (HTV2) osalta uuden Bl-raportoinnin laskutapa on
erilainen kuin aiempien vuosien henkiléstraporteissa.

Henkilostdmaara

Kotkan kaupungin henkiléstomaara
(keskiarvo tammi-kesakuu)

2500
2000 182318791905, g7
1500 14471459143413g¢
1000
S0 376 420 471 431 I II
, ANEN

Maaraaik. Vakituiset Yhteensa

m Tammi-kesdakuu 2021 m Tammi-kesdakuu 2022

W Tammi-kesdakuu 2023 ® Tammi-kesdakuu 2024

Kotkan kaupungin henkilostoméaéaré sekd HTV2 -luku laskivat alkuvuonna 2024 jonkin verran. Erityisesti vakituisen hen-
kiloston osalta on tapahtunut jonkin verran vahenemistd, kun loppuvuoden 2023 aikana Kotkan kaupungin organisaa-
tiosta siirtyivat lilkkkeen luovutuksella pois eldinlaéakarit sekd maahanmuuttajapalveluista tulkkikeskus, vastaanottokes-
kus ja ryhmakoti.

HTV2-vertailu 2023 — 2024 (HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumééré kalenteripéiviné / 365 * osa-aikaprosentty)

HTV2 Vakit. Madraaik. Yht.

Kotkan kaupunki, tammi-kesikuu 2024 641,6 204,9 846,6
Kotkan kaupunki, tammi-kesakuu 2023 645,6 232,5 878,1
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Rekrytoinnit

Avoimien tehtévien maara ja hakijamaara 1.1. - 30.6.2024 (vertailu vuosiin 2021 - 2023).

Avoimet tehtavat ja hakijaméaarat (Kuntarekry)

3000
473481
2500 2334 2203
2000
1500
1000
556
oo 322403333793 412470 419
. 124134124105
, mimm EE
Avoimet tehtavat/ Saapuneet hakemukset Saapuneet Kesatyopaikat
tyopaikat kesatyohakemukset

m2021 w2022 m2023 mtammi-kesdkuu 2024

Alkuvuoden 2024 avoimista tehtévisté (yht. 293 kpl) mééaraaikaisia oli 190 ja vakinaisia 103.

Vakituisten palvelussuhteiden paattymissyyt 1-6 2024:

Irtisanoutunut / tyo péaattynyt 26
Elake 19
Yhteensé 45

Lahtokeskusteluita raportoitiin alkuvuonna 21 kpl. Kaikki lahtokeskustelulomakkeet kdydaan Iapi myds henkildstoasi-
oiden yksikdssa. Lahtokeskustelun kdyneista hieman alle puolet oli jAdméssé eldkkeelle ja samoin hieman alle puolet
oli siirtymassa toisen tydnantajan palvelukseen. Muutamat ldhtokeskustelun kdyneet siirtyivat tyottémiksi. Tama ti-
lanne liittyi yleensa mééaraaikaisen tydsuhteen paattymiseen.

Kaikissa vakinaisissa ja mééaréaikaisissa rekrytoinneissa tulee pyytéé tayttolupa ennen rekrytointiprosessin aloitta-
mista. Kaikki vakinaisesti taytettavien palvelussuhteiden tayttdlupahakemukset viedédan kaupunginhallituksen paatet-
tavéksi. Madraaikaisten palvelussuhteiden tayttéluvat myontaa henkilstdjohtaja.

Tehtévien tayttdlupien mé&éra: maaraaikaiset ja vakituiset 1.1. - 30.6.2024 (vertailu vuosiin 2021 - 2023).

Tehtavien tayttoluvat

250 234
206 221
200
150 115
100 79 83 70
50 I 35
. ]
2021 2022 2023 tammi-kesakuu
2024

W Maaraaikaiset ® Vakituiset
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Sairauspoissaolot ja tydhyvinvointitoiminta

Terveysprosentti kertoo, kuinka monta prosenttia henkildstosta on pysynyt terveend ilman sairauspoissaoloja. Alku-
vuonna tammi -kesdkuussa 2024 Kotkan kaupungin henkildston terveysprosentti nousi ollen 49 %. Edellisvuonna 1.1. -
30.6.2023 se oli 45,05 % ja sitd edeltdvénd vuonna 1.1. -30.6.2022 luku oli 31 %.

Sairauspoissaolopéivia HI6a
tammi-kesékuu 2024

1-3 paivaa 399
4-10 pdivaa 393
11-30 péivéaa 238
yli 30 péivaa 130

Kotkan kaupungin henkiléston sairauspoissaolot pysyivét alkuvuonna 2024 edellisen vuoden vastaavaan aikaan verra-
ten samalla tasolla: sairauspoissaoloja oli alkuvuoden aikana keskimaarin 9,5 paivaa / henkild. Vastuualuekohtaisia
eroja voi tarkastella seuraavasta kuvasta.

Sairauspoissaolopaivat / hld
2023 ja 2024 (tammi-kesakuu)
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Sairauspoissaolopdivien kustannukset (ilman sijaisten palkkakustannuksia)

- tammi-kesékuu 2021: 1 160 523 €
- tammi-kesékuu 2022: 1 774 186 €
- tammi-kesékuu 2023: 1500 028 €
- tammi-kesékuu 2024: 1 485 603 €

Ty6tapaturmat yhteens 2020 - 2023 ja 1.1. - 30.6.2024:
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Tyotapaturmat
vuodet 2020-2023 seka tammi-kesdakuu 2024
150 994401 12%2}27
92
100 S - III71
50 2422322519 III
0 00010 -..
Ammattitauti- Tyomatkalla-  Tyopaikalla - Yhteensa

2020 m2021 w2022 m2023 2024 (tammi-kesakuu)

Alkuvuonna 2024 ty6- ja tyématkatapahtumia sattui Kotkan kaupungin henkildstélle 71 kpl, mika on likimain saman
verran edellisvuoden samaan ajankohtaan verratuna (68 kpl).
Sen sijaan tydmatkatapaturmia sattui alkuvuodesta 2024 selvasti enemmén (19 kpl) kuin vuonna 2023 (13 kpl).

Naiden tietojen perusteella voisi varovaisesti ennustaa, ettd vuoden 2024 tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat olisi-
vat lukumadraltaan lievassé nousussa aiempiin vuosiin verrattuna. Sen sijaan tapaturmien aihettamat korvauspéivat
alkuvuodesta 2024 (330 paivaa) nayttavat olevan hyvin maltillisella tasolla vuoden 2023 (343 paiva4) samaan ajankoh-
taan nahden. Vaikka tapaturmia saattuu lukumaaréisesti enemman tai yhta paljon kuin aiemmin, on niisté selvitty kui-
tenkin véhemmin vammoin.

Ty6tapaturmien osalta Kotkan kaupungin tapaturmataajuus on IF vakuutusyhtidn aineiston mukaan suurempi kuin
Suomessa vastaavalla toimialalla toimivien yritysten ja yhteisdjen tapaturmataajuus. Tapaturmien véhentédmisen
osalta tydsuojelussa ja henkilstasioiden yksikossd on tehty aktiivisesti toita ja toitd tullaan jatkamaan laaja-alaisesti
my0s tulevaisuudessa. Erityisind toimenpiteiné tapaturmien véhentdmisen osalta tulevat olemaan mm. varhaiskasva-
tuksen turmakummi -pilottihankkeen jatkaminen ja laajentaminen; ty6turvallisuus ja -hyvinvointikoulutusten vahvista-
minen sek& tydturvallisuus- ja tydhyvinvointijohtamisen vahvempi jalkauttaminen kentélle esihenkilotyéhon.

Tyoterveyshuollon kdyntimé&érat alkuvuosilta (1.1.-30.6.) 2020 - 2024:

Tyoterveyden kéaynnit 1-6 2020 1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024
TyoOterveyslaakéri 3056 3101 3411 2831 2375
Tyoterveyshoitaja 1155 1502 1190 1240 762
Tyofysioterapeutti 506 489 670 742 340
Tyoterveyspsykologi 225 355 364 374 176
TyoOterveysneuvottelut 86 125 107 124 79
Vajaakuntoisten tarkastukset | 173 135 107 132 57
Terveysprosentti 46 56,35 30,74 45,05 49 %

Kotkan kaupungin tyterveyspalvelujen tuottajana on aloittanut Pihlajalinna Terveys Oy 1.1.2024 alkaen. Tydterveys-
palvelujen haltuunoton suunnittelu aloitettiin loppuvuonna 2023. Toimintasuunnitelmakauden paatavoitteiksi asetet-
tiin sairauspoissaolojen vahentédminen, tyéterveysyhteistyd ja tyokykyjohtamisen tukeminen. Palvelukokonaisuus on
suunniteltu tavoitteiden mukaisesti painopisteend ennaltaehkaiseva toiminta. Toiminnan keskeiset keinot, mittarit ja
aikataulut sovittiin yhteisty6ssd. Seuranta ja arviointi toteutuu ohjausryhmissa kvartaaleittain.

Tyoterveyskaynnit ovat vahentyneet alkuvuoden 1.1.-30.6. osalta tydterveyden raportoinnin perusteella aiempien
vuosien vastaavaan aikaan verraten. Kaynnit ovat painottuneet la&kérien vastaanottokaynteihin. Ennaltaehkéisevén
ty6terveystoiminnan osuus oli 52,4 % (Kela luokka ). Toteutuneet tyoterveyskustannukset 262,89 euroa/ henkild 1.1.
—30.6.2024 (489,7 euroa/henkil6/1.1.-31.12.2023).

Ty6hyvinvointitoimenpiteitd alkuvuosina (1.1. - 30.6.) 2020 - 2024:

1-6 2023 1-6 2024
124 79

1-6 2021
125

1-6 2022
107

Tyohyvinvointitoimenpiteitd | 1-6 2020
TyoOterveysneuvottelut 86
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Vajaakuntoisten tarkastukset |173 135 107 132 57
Tyokokeilut 8 5 5 6 4
Uudelleensijoitukset 1 2 0 1 1
Osa -aikaratkaisut 25 37 44 56 45
Elakeratkaisut 41 54 29 34 30
Korvaavaan tyohon sijoitetut |9 5 7 18 13

Ty6hyvinvointitoimenpiteita:

- Varhaisen tuen toimintamallin aktiivinen kayttd on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.
- Tyokykyé ja tybhon paluuta on tuettu osa-aikaratkaisujen ja korvaavan tyon keinoin.
- Elakeratkaisujen osalta:

0 Vanhuuselakkeelle siirtyneitd 15 henkil6a (16 henkil6d 2023 alkuvuonna)

o Kuntoutustuki ja tyokyvyttomyyseléke 15 henkil6a (18 henkil6d v.2023 alkuvuonna)
Ty6hyvinvointisuunnitelman tarkoituksena on tarjota monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti hyvinvointia tukevia toimia.
Alkuvuoden osalta suunnitelma on toteutunut tavoitteiden mukaisesti ja ryhméatoimintoihin osallistuminen on ollut
aktiivista. Ty6hyvinvointia vahvistavia toimia:

- Koulutukset ja etdluennot

- Liikuntaryhmét, esim. kuntosaliohjaus, vesiliikunta ja jumpat

- TULE-kuntoremontti

- Tyoyhteistjen kehittdmis-/tukitoimet
- In-house coaching -yksilévalmennus

Palkat seka lisa- ja ylityot

Kotkan kaupungin maksetut palkat alla alkuvuosilta (1.1. - 30.6.) 2023 ja 2024 seké kokonaispalkkasumma vuosilta

2021 - 2023:
KOTKAN KAUPUNKI 2021 2022 1-6 2023 | 2023 1-6 2024
(tuhatta euroa)
PALKAT JA PALKKIOT 67 561 70753 35265 73706 34701
Lisé- ja ylityot 1.1.-30.6.2023 1.1.-30.6.2024
Hallintoyksikko 781,62 € 0,00€
- Vaalit 8996,53 € 22739,56 €
Talousyksikko 4 829,09 € 3087,02€
Henkildstodasioiden yksikko (tyollistetyt) 534,81 € 24515 €
Ymparistopalveluiden yksikko 135,22 € 0,00€
Kaupunkikehityksen ja viestinnén yksikkd 2439 € 103,41 €
Kulttuurin va 710,97 € 1776,70 €
Kaupunkisuunnittelu va 40,12 € 6 977,04 €
Teknisten palveluiden va 141 859,18 € 146 335,38 €
Opetustoimen va 80,92 € 143,38 €
Varhaiskasvatuksen va 5090,11 € 8 051,06 €
Nuorisoty6n yksikkd 0,00 € 0,00 €
Liikuntapalveluiden yksikko 534480 € 1258,28 €
Hyvinvoinnin ja tydllisyyden va 6141,61€ 742,81 €

Alkuvuonna 2024 lisa- ja ylitdiden kustannukset olivat yhteensd 191 500 €. Edellisen vuoden 2023 vastaavalla ajanjak-
solla lisa- ja ylitéiden kustannus oli 174 600 €. Ylitéiden osalta suhteellisesti isoin kasvu on ollut kaupunkisuunnittelun
vastuualueella ja sielld Kotkan seudun henkildliikenneyksikossé. Ylitoita on teettinyt resurssipula ja palvelutasosuunni-
telman laadinta. Hallintoyksikdn osalta lisa- ja ylity6kuluja nostivat alkuvuonna 2024 pidetyt kahdet vaalit.
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Palkaton vapaa saastosyista

Vapaaehtoinen palkaton saastosyista Palkkasaasto *
1.1.-31.12.2012 2012
348 henkil6a | 1767 péivaa 139926 €
1.1.-31.12.2013 2013
375 henkil6a | 2158 péivaa 168 748 €
1.1.-31.12.2014 2014
431 henkiloa | 2440 péivaa 197690 €
1.1.-31.12.2015 2015
413 henkiloa | 2300 péivaa 183235€
1.1.-31.12.2016 2016
425 henkiloa | 2173 péivaa 170576 €
1.1.-31.12.2017 2017
441 henkiloa | 2404 péivaa 185976 €
1.1.-31.12.2018 2018
401 henkiloa | 2297 péivaa 187192 €
1.1.-31.12.2019 2019
325 henkil6a | 1992 péivaa 155843 €
1.1.-31.12.2020 2020
358 henkil6a | 2411 péivaa 181 066 €
1.1.-31.12.2021 2021
321 henkil6a | 2302 péivaa 184493 €
1.1.-31.12.2022 2022
335 henkila | 2388 paivaa 253080 €
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2023
303 henkilo& | 2426 péivaa 249 957 €
1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2024
198 henkilda 1019 péivaa 100317 €
*Pelkka palkka, ei sivuku-
luja.

Palkatonta vapaata on mahdollista kdyttaa silloin, kun toiminta kyetdén jarjestdméan vapaiden aikana ilman sijaisia tai
vapaan vuoksi muuten kohoavia kustannuksia. Vapaaehtoista palkatonta vapaata on pidetty hieman enemmén alku-
vuonna 2024 kuin sitd edeltavénd vuonna (alkuvuonna 2023 palkatonta vapaata saastosyista oli pidetty 919 paivaa,
nyt alkuvuonna 2024 vastaava luku oli 1019 péivad).



15
Koulutustilaisuudet
Henkildstoasioiden yksikdn koulutussuunnitelma on laadittu vuodelle 2024 ja sen mukaisesti koulutuksia on jérjestetty
alla olevan tauluko mukaisesti. Valtasosa koulutuksista on jérjestetty etdyhteyden valitykselld mutta osa myds lahitilai-
suuksina.

Pvm Koulutus / tilaisuus Paikalla hloa
30.1.2024 Esihenkildinfo | 99
6.3.2024 Neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot 26
19.3.2024 Esihenkil6info 11 101
15.3.2024 Tehoa rekrytointiin 7
12.4.2024 HEVA henkildston perehdytyspaiva | 28
16.4.2024 Mielen hyvinvointi 21
17.4.2024 Hybriditydn yhteisollinen johtaminen 8
15.5.2024 Sarastia 365BI HR-raportointi 54
28.5.2024 Esihenkilinfo Il 84
Ratkaisukeskeisyys ja ndkokulman vaihtamisen
4.6.2024 taito 24
YHTEENSA 452

Liséksi jarjestettiin esihenkildille ja henkildstélle tietoiskuja henkildstéhallinnon jarjestelmiin liittyen seuraavista ai-
heista: palkanmuutokset; tydsopimukset, virkaméaraykset ja palvelujakson muutokset; IdM-jérjestelma; matkahallin-
taohjelma Populus ja Helmerin koulutuslomakkeet sekd Timecon-leimaukset.

Kotkan kaupungin tuoreille esihenkil@ille kdynnistyi perinteinen vuoden kestévé esihenkilévalmennus (EVA). Vuonna
2024 valmennukseen osallistuu 18 esihenkil6&. Kevaéan aikana EVA-kurssilla toteutettiin kolme koulutuspéivaa kotka-
laisille esihenkilille.

Kotkan kaupungin henkiléstélla on myds mahdollisuus hyddyntéd Eduhousen verkkokoulutuksia ja webinaareja ai-
heesta Digitaidot.

Digitaalisuus henkildstétoiminnassa

M365 -mahdollisuuksia on hyddynnetty tydskentelyssa laajasti. Eduhousen verkkokoulutukset ovat tukeneet taté ja
laajemminkin digitaitojen vahvistumista henkiloston keskuudessa. Myds E-lomake —ohjelmaa on hyddynnetty.

Henkildstoasioissa viestitdédn monikanavaisesti. Muun muassa henkildstokirjeitd (e-Tarmo) on julkaistu useita kevééan
aikana, ja sahkoposti- ja intratiedottaminen on aktiivista, erityisesti uuden intran eli Aavan myo6ta.

Teamsilla saénndllisesti jarjestettavat esinenkildinfot ovat yksi viestinnan kanava tyodyksikéiden suuntaan. HRM-jarjes-
telmén ja muiden jarjestelmien kayton tehostamiseksi on jarjestetty teamsilla koulutuksia. Myds muita koulutuksia,
kokouksia ja muita tilaisuuksia on jarjestetty etayhteyksin. Niin ikdan tydhyvinvointia tukevaa toimintaa on jérjestetty
etéyhteyksin (esim. henkilston etdjoogakurssit kevéélla 2024).

Ty6ajanseurannan mobiilileimaus on kaytdssa. Etatyovélineiden toimivuudesta huolehditaan.

TyOnantaja- ja tydyhteisdkuvan viestimiseen some-kanavissa (esim. LinkedIn, Facebook, Instagram) on kiinnitetty eri-
tyistéd huomiota. HenkilGstoasioiden yksikon ja kaupungin viestinnan asiantuntijat ovat tavanneet sadnnéllisesti aiheen
tiimoilta. Some-kanavia on hyddynnetty rekrytoinneissa.



16
Henkildstokustannukset

Kotkan kaupungin henkiléstokustannukset:

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma Toteuma RO ERO % Toteuma TA Totvrt TA % Ennuste
01-06/2024 01-06/2023 2023 2024 2024 2024

Luottamushenkilostd 426 872 306 886 119986 39,1 617 875 850 396 50,2 850396
Vak.henk.kk-palkat, yhteensa 25108 063 25099 261 8803 0,0 50 728 235 57170096 439| 57170096
Maéréaikaiset tydsuh, yhteensé 5945670 6 685 757 -740 087 -11,1 12 353 480 5615796 105,9 5615796
Lomaraha, yhteensa 100 461 3118 626 -3 018 165 -96,8 3339777 3532342 28 3532342
Muut palkat, yhteensa 2703 027 2 649 757 53270 2,0 5674 924 6263 540 43,2 5652129
Kuntien palkat ja palkkiot 33857 221 37 553 401 -3 696 180 -9.8 72 096 415 72581774 46,6 71970363
Jaksotetut palkatja palkkiot -8 100 -2 865 540 2857440 -99.,7 455 647 400000 -2,0 400000
Henkildstémenojen korjauserat -501 938 -607 888 105950 -17.4 -999 204 -1718 000 29,2 -1716 000
Palkat ja palkkiot 33 774 055 34 386 858 -612 803 -1,8 72170733 72114170 46,8| 71504759
Elédkekulut 8000 342 7439 117 561225 75 16 214 895 17162378 46,6| 17058441
Muut henkil8sivukulut 979 342 1306110 -326 767 -25,0 2817 965 2763899 354 2740230
Henkildsivukulut 8979 685 8 745 227 234 458 2,7 19 032 859 19926 277 451] 19798671
Henkildstdkulut 42 753 740 43 132 085 -378 345 -0,9 91 203 592 92 040 447 46,5| 91303431

Henkilostokustannukset esitetdén tassa raportissa positiivisina lukuina. Tuloslaskelmaraporteissa kustannusluvut
esitetddn negatiivisina.

Henkildstokulujen ennustetaan paatyvan tilikaudella 91,3 milj. euroon, kun alkuperaisessa talousarviossa
henkilostokulujen on arvioitu olevan 92,0 milj. euroa. Muutoksesta padosa aiheutuu hyvinvoinnin ja tyéllisyyden
vastuualueelta, jossa talousarvioon tehtyja varauksia vastaanottopalveluihin seké tuki ja velvoitetydllistettyihin on
alennettu.

Kuluvan vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon henkiléstokulut ovat yhteensa 42,8 milj. euroa. Henkilostokulut ovat
pienentyneet edellisvuoteen verrattuna 0,4 milj. euroa. Palkat ja palkkiot ovat pienentyneet 0,6 milj. euroa ja henki-
I6stosivukulut kasvaneet 0,2 milj. euroa.

Kuntien automaattisen raportoinnin johdosta kesékuussa maksettavat lomarahat on jaksotettava heindkuun
raportointikaudelle. Vuonna 2023 kyseinen jaksotus tehtiin yhdelld kustannuspaikalla ja jaksotustilill4, koska
kustannuspaikoilla lomarahan talousarviovaraus oli kesakuulla. Vuonna 2024 jaksotus on tehty kustannuspaikoittain ja
lomarahatilill eli vastaavasti kuin lomarahakirjaus muodostuu palkkakirjanpidosta ja on kasitelty talousarviossa. Tamé
muutos on nahtavilld jaksotetut palkat ja palkkiot tiliryhmé&n sekd lomaraha, yhteensa -rivin vuosivertailussa



2 Talouden toteutuminen

2.1 Lyhyt tuloslaskelma ja ennuste

KOTKAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA JA ENNUSTE
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MILJ. EUROA TA 2024 TOTEUMA  TOTEUMA TOTEUMA ERO TOT ENNUSTE
KV14.11.2024 01-06/2024 %TAsta  01-06/2023 vrt edv. TP 2023

Myyntituotot 79 4,1 51,6 7,8 -3,7 14,8 8,0
Maksutuotot 29 1,6 53,1 1,6 -0,1 3,3 2,8
Tuet ja avustukset 4,6 2,1 455 25 -0,4 6,4 4.4
Muut toimintatuotot 28,4 15,2 53,5 13,3 1,8 294 29,1
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0 05 -0,5 1,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 43,8 229 52,4 25,8 -29 54,9 443
Henkil s tokulut -92,0 -42.8 46,5 -43,1 0,4 -91,2 -91,3
Palvelujen ostot -42,3 -20,0 473 -20,8 0,8 -44.,2 -42,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135 -6,4 475 -7,0 0,6 -13,5 -13,4
Avustukset -16,5 -7,8 47,6 -8,8 1,0 -16,0 -16,1
Muut toimintakulut -11,7 -5,3 449 -6,1 0,8 -11.8 -11,8
TOIMINTAKULUT -176,0 -82,2 46,7 -85,8 3,6 -176,6 -174.,6
TOIMINTAKATE -132,2 -59,3 44,9 -60,0 0,7 -121,7 -130,3
Sisdiset tuotot 449 23,2 51,8 23,2 0,0 474 449
Sisdiset kulut -44.9 -23,2 51,8 -23,2 0,0 -47 4 -44.9
Sisaiset erat 0,0 0,0 1050,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -132,2 -59,3 449 -60,0 0,7 -121,7 -130,3
Verotulot 130,0 65,0 50,0 78,9 -13,9 141,6 130,0
Valtionosuudet 5.2 2,3 453 11,3 -9,0 22,7 4,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -2.4 2515,0 -0,5 -1,9 1,8 0,6
VUOSIKATE 2,9 5,7 196,9 29,7 -24,0 445 50
Sisainen korko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -15,9 -7,9 48,2 -8,4 0,6 -15,6 -15,9
Kertaluonteiset poistot -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -135 2,2 16,2 21,3 -235 28,1 -11,4
Poistoeron muutos 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama / alijagama -13,4 2,2 16,4 21,3 -23,5 28,2 -11,3
Arvio KUMULATIIVISESTA ALUVAAMASTA

tilikauden 2024 alussa 44,1

tilikauden 2024 lopussa 32,9

Toteuman seuranta ja ennuste

Toimintakate tammi -kes&kuulta on — 59,3 milj. euroa, mikd on 0,7 milj. euroa edellisvuotta parempi. Toimintakatteen
ennustetaan paatyvén tilikaudella — 130,3 milj. euroon, kun kuluvan vuoden talousarviossa toimintakatteen arvioitiin
olevan — 132,2 milj. euroa. Ennuste on laadittu kevaén tulosseurannan perusteella. Ennuste tarkennetaan vuoden
2025 talousarviovalmistelun yhteydessa ja esitetdaan syksyn talousarvioesityksissa.

Vuosikate muodostuu toimintakatteesta seké verotuloista, valtionosuuksista ja rahoituseristd. Tammi- kesékuun to-
teutunut vuosikate on 5,7 milj. euroa, mika on — 24,0 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Vuosikatteeseen sisaltyvia
verotuloja on alkuvuoden aikana kertynyt -13,9 milj. euroa edellisvuotta véhemmaén. Verotuloja arvioidaan kertyvan

koko vuodelta 130,0 milj. euroa.

Valtionosuuksien kertymé on niin ikd&n olennaisesti pienentynyt, ollen — 9,0 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa ajan-

kohtaa pienempi. Valtionosuuksia ennakoidaan kertyvan koko vuodelta yhteensé 4,7 milj. euroa.

Edell& mainittujen erien seurannan ja ennusteen tarkemmat tiedot esitetdén osavuosikatsausdokumentin kohdissa

verotulot ja valtionosuudet.
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Rahoitustuotot ja kulut ovat toteutuneet tammi- kesékuun aikana — 2,4 milj. euron suuruisena. Talousarviossa rahoi-
tustuottojen ja -kulujen arvioitiin olevan — 0,1 milj. euroa. Kuluvan vuoden ennuste tarkentuu viel& syksyn aikana,
mutta osavuosikatsausvaiheessa laaditun ennusteen mukaan rahoitustuottojen ja -kulujen on arvioitu toteutuvan ta-
lousarviota paremmin ja paatyvan 0,6 milj. euroon.

Talousarvioon 2024 on arvioitu tilikauden suunnitelman mukaisten poistojen olevan 15,9 milj. euroa. Alkuvuoden ai-
kana poistoja on tehty 7,9 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukai-
sena. Talousarviossa on arvioitu kirjattavan kertapoistoja. Ennusteeseen ei kertapoistoja siséllytetty, koska osavuosi-
katsauksen laatimisen ajankohtana ei ollut tiedossa alaskirjauskohteita. Kdyttbomaisuuden tasearvojen tarkistus teh-
daan osana syksyn ennustetarkistuksia ja tilinpaattsvalmisteluja, jolloin voidaan todeta tarve myds alaskirjauksille.

Poistoerona on talousarviossa huomioitu Kotkan Opiston edellisilta vuosilta aiheutunut poistoeron liséys 0,1 milj. eu-
roa.

Tilikauden alijgdma tammi-kesékuulta on — 2,2 milj. euroa, kun edellisend vuonna ylijadmaa oli kertynyt 21,3 milj. eu-
roa. Tilikauden ennustetaan paatyvan - 11,3 milj. euron alijgdmaan. Tilikauden 2024 alussa kumulatiivinen ylijadma oli
44,1 milj. euroa. Mikali tilikauden ennuste ylijgdmasta toteutuu, paatyy kumulatiivinen tilikauden ylijgdma 32,9 mil].
euroon.

Toimintatulojen seuranta ja ennuste

Toimintatuotot
35,0
30,0
25,0
N 20,0
3
-
< 15,0
10,0 (.
50 .. Y 4 ¢ A
-
o A
0,0 .
. . Muut Valmistus omaan
Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset toimintatuotot Kayttoon
s Toteuma 2023 14,8 3,3 6,4 294 1,0
— TA 2024 79 29 4,6 28,4 0,0
[ Ennuste 2024 8,0 2,8 44 29,1 0,0
e= 0= Toteuma 1.6.2024 41 1,6 2,1 15,2 0,0
e s oo Toteuma 1.6.2023 7,8 1,6 2,5 13,3 0,5

Tammi-kesékuun toimintatuottojen kertyma on kokonaisuudessaan 22,9 milj. euroa, kun vastaavana ajankohtana
edellisend vuonna toimintatuottoja oli kertynyt 25,8 milj. euroa eli vdhennysté edelliseen vuoteen verrattuna - 2,9
milj. euroa. Toteutuneet alkuvuoden toimintatuotot ovat 52,4 % talousarviosta. Toimintatuottojen arvioidaan paaty-
van tilikauden aikana talousarvion mukaiseen 44,3 milj. euroon, kun talousarviossa toimintatuottoja arvioitiin olevan
43,8 milj. euroa. Ennusteeseen on huomioitu maanvuokrien kasvu seké asiakasmaksujen vdhentyminen. Lisaksi ennus-
teeseen on arvioitu uudelleen Hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualueen toimintatuottoja.



19

Myyntituottoja on alkuvuoden aikana kertynyt 4,1 milj. euroa, mikd on - 3,7 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa ajan-
kohtaa vdhemmaén. Myyntituottoja ovat my6s korvaukset suoritteista, jotka kunta on valtion toimeksiannosta tuotta-
nut ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle. Téllaisia ns. tdyden korvauksen periaatteella saatuja korvauksia ovat mm.
kotoutumislain perusteella maksettavat korvaukset. Vastaanottokeskuspalvelut ovat syksyn 2023 aikana siirtyneet
ulkopuoliselle toimijalle. Siirrosta johtuen edelld mainitut valtion korvaukset eivéat enéé sisally kaupungin tuloslaskel-
man myyntituottoihin. T4sté aiheutuva muutos edelliseen vuoteen verrattuna on — 3,5 milj. euroa. Lisdksi myyntituot-
tojen laskusta — 0,9 milj. euroa selittyy Kotkan hybridi — ja ryhmé&kotitoiminnan siirtymisesta ulkopuoliselle toimijalle.

Maksutuotot ovat alentuneet edellisvuoteen verrattuna - 0,1 milj. euroa. Maksutuottoihin siséltyvat varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksutuotot, joiden alenema edellisvuoteen verrattuna on - 0,1 milj. euroa. Asiakasmaksutuottojen ale-
nema aiheutuu varhaiskasvatusmaksujen lakisééteisitd muutoksista.

Toteutuneet tuet ja avustukset ovat pienentyneet edellisvuodesta - 0,4 milj. euroa. Véhennys aiheutuu valtiolta saatu-
jen tukien pienentymisesta.

Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat kyttbomaisuuden myyntivoitot ja vuokratuotot. Kuluvana vuonna myyntivoittoja
on kertynyt 0,2 milj. euroa, kun edellisend vuonna vastaavana ajanjaksona myyntituottoja oli kertynyt 40 t eur.
Vuokratuottoja kuluvana vuonna on kertynyt 14,3 milj. euroa, kun edellisvuonna alkuvuoden vuokratuotot olivat 12,7
milj. euroa. Vuokratuottojen kasvu aiheutuu kaupunkisuunnittelun maanvuokrien kasvusta.

Toimintakulujen seuranta ja ennuste

Toimintakulut
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Henkilostokulut Palvelujen ostot MIERGFATIEREEE S Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
B Toteuma 2023 91,2 44,2 13,5 16,0 11,8
— TA 2024 92,0 42,3 13,5 16,5 11,8
1 Ennuste 2024 91,3 42,0 13,4 16,1 11,8
e 0= Toteuma 1.6.2024 42,8 20,0 6,4 7,8 53
e e e 00 Toteuma 1.6.2023 43,1 20,8 7,0 8,8 6,1

Toimintakulut tammi-kesékuulta olivat yhteensé 82,2 milj. euroa, mik& on 3,6 milj. euroa vihemman kuin vertailu-
vuonna. Toteutuneet toimintakulut olivat 46,7 % kuluvan vuoden talousarviosta. Talousarviossa koko vuoden toimin-
takulujen arvioitiin olevan 176,0 milj. euroa. Kuluvan vuoden kevééll4 laaditun ennusteen mukaan toimintakulujen
arvioidaan paatyvan 174,6 milj. euron suuruiseksi, mik& on 1,3 milj. euroa talousarviota pienempi. Muutoksesta
olennainen osa aiheutuu hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualueelta, jossa talousarvioon tehtyja varauksia
vastaanottopalveluihin seka tuki ja velvoitetydllistettyihin on alennettu.

Henkildstokulujen alkuvuoden toteuma on 0,4 milj. euroa pienempi kuin vertailuvuonna. Henkilostokulujen ennuste-
taan koko vuoden osalta paatyvan talousarvion mukaisesti 91,3 milj. euroon. Henkilést6kustannusten muutosta on
selvitetty kohdassa 1.3. Katsaus henkiléstdohjelman toimenpanoon kohdassa Henkilostokustannukset.
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Palveluiden ostoja on alkuvuoden aikana hankittu yhteensd 20,0 milj. eurolla. Toteuma on talousarviosta 47,3 %. Pal-
velujen ostojen vahennys edelliseen vuoteen verrattuna on yhteensa 0,8 milj. euroa. Palveluiden ostojen muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna koostuvat usean eri vastuualueen ja tiliryhmé&n muutoksista suuntaan ja toiseen. Vas-
taanottokeskustoiminnan paattyminen syksylla 2023 on kuitenkin yksi olennainen selitys palveluiden ostojen muutok-
sista. Lautakuntien talouden ja toiminnan seurannasta (kohta 6) l0ytyvét yksityiskohtaisemmat selvitykset. Palveluiden
ostojen ennustetaan kuluvana vuonna paatyvén 42,0 milj. euron tasoon, miké on 0,2 milj. euroa talousarviota pie-
nempi. Ennuste tarkentuu syksyn talousarviovalmistelun yhteydessa.

Aineet ja tarvikkeet tiliryhméan kokonaiskustannus alkuvuoden 2023 aikana oli yhteensa 6,4 milj. euroa, mika on 47,5
% talousarviosta. Kustannukset laskivat edellisvuoteen verrattuna 0,6 milj. euroa. Aine- ja tarvikekustannusten arvioi-
daan paatyvéan talousarvion mukaiseen 13,5 milj. euroon.

Avustukset tiliryhmén kustannukset pienenivat edellisvuoteen verrattuna 1,0 milj. euroa. Tammi- kesékuun toteuma
on 47,6 % talousarviosta. Avustuskustannusten arvioidaan paatyvén 16,1 milj. euroon, mika on 0,3 milj. euroa talous-
arviota pienempi. Lasten kodinhoidon tuen arvioidaan pienentyvan 0,2 milj. euroa.

Toimintakatteen jakautuminen lautakunnittain esitetddn kohdassa 2.3. Talousarvion toteutuminen ja ennuste toimieli-

mittéin. Lautakuntakohtaiset talouden ja toiminnan toteutumisseurannat esitetdan kohdassa 6 Lautakuntien toteuma-
raportointi. Toimintakatteen jakautuminen tiliryhmittéin esitetd&n kohdassa 2.2. Pitka tuloslaskelma.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotilitykset kuukausittain

30,00

25,00 .

20,00

15,00 ©

°
Tammi = Helmi = Maalis Huhti = Touko Kesa Heina Elo Syys Loka
2024 Yhteisovero 1,16 1,89 0,63 0,66 0,62 0,54 0,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 Kiinteistovero | 0,23 0,57 0,13 0,15 0,05 0,13 491 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 2024 Kunnallisvero | 10,62 = 10,03 8,86 9,60 9,91 9,24 9,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kotkan verotilitykset olivat tammi-kesdkuussa 65,0 milj. euroa, miké on kuluvan vuoden muutetusta talousarviosta 50
%. Kunnallisverojen kertymé tammi-kesékuulta oli 58,2 milj. euroa ja yhteiséverojen 5,5 milj. euroa. Kiinteistéveroja
on alkuvuoden aikana kerééntynyt 1,3 milj. euroa. Kuluvan vuoden verotulot ovat edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan nahden — 13,9 milj. euroa pienemmaét. Vertailuvuoden alkuvuoden verotuloihin sisdltyy aiemman ylemman
veroprosentin mukaisia tilityksia.

Kuluvan vuoden verotulojen arvioidaan kevaan ennustelaskelmien mukaan paatyvéan 130,3 milj. euron tasoon. En-
nuste on alkuperdisen talousarvion mukainen. Kuluvan vuoden ennuste paivitetédén talousarvio 2025 kasittelyyn vii-
meisimpien ennusteiden ja tilitysten perusteella.
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Valtionosuudet, milj. eur
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TP 2023 TOT 2024 (1-6) TA 2024 ENN 2024
== \/eromenetysten kompensaatio 7.8 39 79 78
== Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2,0 -0,6 -1,9 -1,3
Jd Valtionosuuksien tasaus 11,0 45 89 8,9
Jed Peruspalvelujen valtionosuus 59 -5,4 -9,8 -10,7
=g \/3tionosuudet yhteensa 22,7 23 5,2 4,7

Valtionosuuksia on tammi -kesékuulta kertynyt 2,3 milj. euroa, mik& on 45,3 % talousarviosta. Alkuperéisessé talousar-
viossa 2024 valtionosuuksia ennakoitiin saatavan koko vuodelta 5,2 milj. euroa. Kevaalla laaditun ennusteen mukaan
valtionosuuksia kertyisi kuluvana vuonna 4,7 milj. euroa, miké perustuu Valtionvarainministerién paattkseen joulu-
kuulta 2023. Valtionvarainministerio on kesékuussa tehnyt muutospaatoksen, joka tullaan huomioimaan syksyn en-
nusteessa. Muutos edellisten paatoksien valilla ei ole olennainen.

Rahoituserat

Koko vuoden rahoituserat toteutunevat hieman paremmin kuin talousarviossa on ennakoitu.

Tama4 johtuu etenkin siit, ettd saamme enemman korkotuottoja tytaryhtioiltd antamistamme lainoista kuin enna-
koimme. Lisaksi kaupunki on pystynyt hyddyntdamaan tytaryhtididen hyvéa likviditeettid konsernitilin kautta.
Tammi-kesakuun rahoitustapahtumista ei voi vetaa johtopéatoksia koko vuoden rahoituserien kohtalosta.

Kotkan Energian kanssa on sovittu, etté he voivat maksaa osinkoa kaupungille kolmessa eréssa.

Ensimmainen osingonmaksu on tapahtunut heindkuussa.
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2.2 Pitka tuloslaskelma, vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, t eur

Toteuma Toteuma ERO Toteuma TA TA 2024 Tot.% Ennuste

KOTKAN KAUPUNKI, t eur 01-06/2024  01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaliella  TA 2024 2024
Liiketoiminnan myyntituotot 2912 2374 538 22,7 5845 4602 1690 63,3 4602
Tayden korv.perustsaadut korv.valtiolta 646 4674 -4027 -86,2 7474 677 31 95,5 742
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 358 544 -186 -34,2 698 2153 1795 16,6 2153
Muut suoritteiden myyntituotot 154 165 -11 -6,5 755 451 297 34,1 531
Myyntituotot 4071 7756  -3685 475 14772 7 884 3813 51,6 8029
Yleishallinnon maksut 14 189 -175 -92,6 87 215 201 6,5 215
Terveydenhuollon maksut 0 0

Sosiaalitoimen maksut 477 611 -133 -21.8 1006 990 513 48,2 900
Opetus- ja kultturitoimen maksut 469 436 33 75 1176 1031 562 455 931
Yhdyskuntapalvelujen maksut 527 395 132 33,5 984 687 159 76,8 686
Muut palvelumaksut 76 11 65 601,4 37 22 -54 3455 22
Maksutuotot 1564 1642 -78 -4.8 3289 2944 1380 53,1 2754
Tuet jaavustukset 2071 2493 422 -16,9 6433 4553 2482 455 4389
Vuokratuotot 14 306 12740 1565 12,3 27356 27688 13383 51,7 28 396
Muut toimintatuotot 870 601 269 44,8 2072 698 -172 124,6 728
Muut toimintatuotot 15176 13341 1834 138 29428 28386 13211 53,5 29124
Valmistus omaan kayttoon 40 544 -504 -92,7 973 -40

TOIMINTATUOTOT 22921 25776  -2855 11,1 54895 43767 20846 52,4 44 295
Luottamushenkil 6st6 -427 -307 -120 -39,1 -618 -850 -424 50,2 -850
Vak.henk.kk-palkat, yhteensa -25 327 -25099 -228 -09| -50788 -57170 -31843 443 -57170
Mééaraaikaiset tyosuh, yhteensa -5 946 -6 686 740 11,1 -12353 -5616 330 105,9 -5616
paatoim. tuntiopett, yhteensa 0 0

Lomaraha, yhteensa -103 -3119 3015 96,7 -3 340 -3532  -3429 2,9 -3532
Muut palkat, yhteensa -2 906 -2920 13 0,5 -6 150 6264  -3357 46,4 -5 652
Kuntien palkat ja palkkiot -34 283 -37 823 3541 94| -72632 -72582 -38299 47,2 -71970
Jaksotetut palkat ja palkkiot 8 2866  -2857 -99,7 -456 -400 -408 -2,0 -400
Henkildstdmenojen korjauserét 927 878 49 56 1535 1718 791 54,0 1716
Palkat ja palkkiot -33774 -34 387 613 18| -72171 -72114 -38340 46,8 -71505
Elakekulut -8 000 -7 439 -561 <75 -16215 -17162 -9162 46,6 -17 045
Muut henkil sivukulut -979 -1 306 327 25,0 -2818 2764  -1785 35,4 -2740
Henkilosivukulut -8 980 -8 745 -234 2,71 -19033 -19926 -10947 451 -19785
Henkilostokulut -42 754 43132 378 09| -91204 -92040 -49287 46,5 -91290
Asiakaspalvelujen ostot -2 313 -4 232 1918 45,3 -7 682 4639 -2325 49,9 -4 631
Toimisto-ja hallintopalvelujen ostot -4 956 -4 519 -437 -9,7 -9 351 -8704  -3748 56,9 -8573
Huolto- ja kiinteistopalvelujen ostot -2 818 -2828 9 0,3 -7328 6362  -3543 443 -6 359
Majoitus-ja ravitsemispalvelut -2798 -2 637 -161 -6,1 -5181 5737  -2939 48,8 -5 737
Matkustus-ja kuljetuspalvelut -3930 -3890 -40 -1,0 -8 526 8142  -4212 48,3 -8 140
Sosiaali-ja terveyspalvelut -553 -613 59 9,7 -994 -1109 -556 49,9 -1107
Koulutuspalvelut -688 -171 -517 -303,2 -346 -1444 -756 47,7 -1436
Muut yhteistoimintaosuudet -760 -757 -3 -0,5 -1604 -1 653 -892 46,0 -1568
Muut palvelut -1178 -1140 -38 -34 -3150 4462  -3284 26,4 -4 469
Muiden palvelujen ostot -17 682 -16 553  -1129 68 -36480 -37612 -19930 47,0 -37387
Palvelujen ostot -19 996 -20 785 789 38| -44161 -42251 -22255 47,3 -42018
Toimistotarvikkeet ja kirjallisuus -847 -978 131 134 -1810 -1791 -945 473 -1791
Elintarvikkeet -9 -20 11 55,8 -37 -18 -9 48,6 -11
Vaatteisto -71 -69 -2 -3,1 -147 -109 -37 65,7 -108
La&kkeet ja hoitotarvikkeet -22 -28 6 22,0 -54 -49 -27 44,8 -48
Puhdistustarvikkeet ja -aineet -128 -130 2 14 -229 -232 -104 55,1 -231
Poltto- ja voiteluaineet -257 -286 29 10,1 -533 -524 -267 49,0 -522
Lammitys, sahko ja vesi -3508 -3796 288 7,6 -7 503 7649 4141 45,9 -7 649
Kalusto -1527 -622 -906 -145,7 -1168 -585 942 260,9 -585
Huoltotarvikkeet ja muu materiaali -1559 -1755 196 11,2 -3342 -2 202 -643 70,8 -2 205
Kayttbom.aktivoidut aineet,tarv.ja tav. 1683 889 795 89,4 1778 -1683

Ostot tilikauden aikana -6 243 -6 793 550 8,1 -13045 -13158 -6915 47,4 -13149
Varastojen lisdys/vahennys -153 -188 35 184 -479 -300 -147 51,0 -300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 396 -6 981 584 84| -13523 -13458 -7 062 475 -13449
Avustukset kotitalouksille -683 -1841 1159 62,9 -2 675 -1808  -1125 37,7 -1561
Avustukset yhteisoille -7 144 -7004 -140 20| -13284 -14647 -7503 48,8 -14547
Avustukset taseyksikaille 0 0

Avustukset -7 827 -8 846 1019 115 -15959 -16455 -8629 47,6 -16108
Vuokrat -5 089 -5843 754 129 -11193 -10266 -5178 49,6 -10273
Muut toimintakulut -163 -227 65 28,5 -576 -1484  -1322 10,9 -1494
Muut toimintakulut -5 251 -6 070 819 135 -11769 -11751  -6500 447 -11767
TOIMINTAKULUT -82 224 -85 813 3589 42| -176 617 -175956 -93732 46,7 -174632
ULK. TOIMINTAKATE -59 303 -60 037 734 12| -121722 -132189 -72886 44,9 -130 338
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Toteuma Toteuma ERO Toteuma TA TA 2024 Tot.% Ennuste

KOTKAN KAUPUNKI, t eur 01-06/2024 01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaljella  TA 2024 2024
Siséiset tuotot 23249 23227 22 0,1 47363 44891 21642 51,8 44 891
Sisaiset kulut -23 249 -23227 -22 -0,1| -47363 -44891 -21642 51,8| -44891
Sisdiset erat 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -59 303 -60 037 734 12| -121722 -132189 -72886 44,9] -130338
Verotulot 65021 78934 -13913 -17,6| 141638 130000 64979 50,0] 130000
Valtionosuudet 2 348 11305 -8957 -79,2 22730 5178 2830 45,3 4696
Verotulot ja valtionosuudet 67 369 90239 -22870 -253| 164369 135178 67809 49,8| 134696
Korkotuotot 2187 1407 780 555 2800 3476 1289 62,9 4371
Muut rahoitustuotot 465 495 -30 -6,1 4213 4 440 3975 10,5 4459
Korkokulut -4 997 -2352  -2645 -112,5 -5141 -7980 -2984 62,6 -8170
Muut rahoituskulut -21 -15 -6 -42.0 -38 -30 -9 70,7 -35
Rahoitustuotot ja -kulut -2 366 -465  -1901 -408,7 1833 -94 2272 25150 626
VUOSIKATE 5700 29737 -24037 -80,8 44 480 2895 -23805 196,9 4984
Sisdinen korko 0 0 -0 -70,0 0 -0

Suunnitelman mukaiset poistot -7 885 -8 440 555 66| -15606 -15858 -7973 49,71 -15858
Kertaluonteiset poistot 0 -757 -500 -500 0,0 -500
Arvonalentumiset 0 0

Poistot ja arvonalentumiset -7 885 -8 440 555 66| -16363 -16 358 -8 473 48,21 -16358
Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset kulut 0 0

Satunnaiset erat 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
TILIKAUDEN TULOS -2 186 21297 -23482 -110,3 28117 -13464 -11278 16,2| -11374
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0 113 113 113 0,0 113
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0

Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0 113 113 113 0,0 113
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALWAAMA) -2 186 21297 -23482 -110,3 28230 -13350 -11165 16,4 -11261
Hallinnon vyorytykset -0 -0 0 96,2 -0 0

Tilikauden voitto/tappio -2186 21297 -23482 -110,3 28230 -13350 -11165 16,4| -11261
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2.3 Talousarvion toteutuminen ja ennuste toimielimittain

LAUTAKUNNAT, T EUR Toteuma Toteuma ERO ERO Toteuma TA TotvrtTA  ENNUSTE  MUUTOS  TotvrtENN
01-06/2024 01-06/2023 teur % 2023 2024 % 2024 ENN vrt TA %
KOTKAN KAUPUNKI
Myyntituotot 4071 7756 -3 685 475 14772 7884 51,6 8029 145 50,7
Maksutuotot 1564 1642 -78 4,8 3289 2944 53,1 2754 -190 56,8
Tuet ja avustukset 2071 2493 -422 -16,9 6433 4553 455 4 389 -165 47,2
Muut toimintatuotot 15176 13341 1834 13,8 29428 28386 53,5 29124 737 52,1
Valmistus omaan kayttéén 40 544 -504 92,7 973 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 22921 25776 -2 855 -11,1] 54895 43767 52,4 44 295 528 51,7
Henkil6stokulut -42 754  -43 132 378 09| -91204 -92040 46,5 -91 290 751 46,8
Palvelujen ostot -19996 -20785 789 3,8 -44161 -42309 47,3 -42 018 291 47,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 396 -6 981 584 84| -13523 -13458 475 -13 449 9 47,6
Avustukset -7 827 -8 846 1019 11,5] -15959 -16 455 47,6 -16 108 347 48,6
Muut toimintakulut -5 251 -6 070 819 13,5 -11769 -11693 44,9 -11 767 -74 44,6
TOIMINTAKULUT -82 224 -85813 3589 42| -176 617 -175 956 46,7 -174 632 1324 47,1
ULK. TOIMINTAKATE -59 303 -60 037 734 1,2 -121 722 -132 189 44,9 -130 338 1851 455
Sisdiset tuotot 23249 23227 22 0,1 47363 44891 51,8 44 891 0 51,8
Sisdiset kulut -23249 -23 227 -22 01| -47363 -44891 51,8 -44 891 0 51,8
Sisdiset erat 0 0 0 100,0 0 0 36,4 0 0 -40,0
TOIMINTAKATE -59 303 -60037 734 1,2 -121 722 -132 189 44,9 -130 338 1851 45,5
KAUPUNGINHALLITUS
Myyntituotot -139 3 -142 999,0 -569 0 0,0 0 0 0,0
Maksutuotot 4 1 4 426,1 1 0 0,0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 54 76 -22 29,4 543 640 8,4 640 0 8,4
Muut toimintatuotot 405 257 148 57,7 456 305 133,1 335 30 121,2
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 324 337 -13 3,7 431 944 34,4 974 30 33,3
Henkil6stokulut -4 120 -489 -3631 742,1 -8 544 -9 524 43,3 -9 524 0 43,3
Palvelujen ostot -4 623 -4 529 -94 2,1 -8 828 -9790 47,2 -9 570 220 48,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -38 7 17,8 -70 -83 37,9 -83 0 37,9
Avustukset -1248 -611 -637 -104,3 -1773 -2 573 48,5 -2 473 100 50,5
Muut toimintakulut -453 -486 33 6,8 -930 -1 386 32,7 -1444 -58 31,3
TOIMINTAKULUT -10 475 -6 153 -4 322 70,2 -20145 -23 356 44,8 -23 094 262 45,4
ULK. TOIMINTAKATE -10 150 -5 816 -4 334 745| -19714 -22412 453 -22 120 292 45,9
Sisdiset tuotot 1749 1193 556 46,6 3557 3643 48,0 3643 0 48,0
Sisdiset kulut -525 -436 -89 20,4 -1 133 -906 57,9 -906 0 57,9
Sisdiset erat 1224 757 467 61,7 2424 2737 44,7 2737 0 44,7
TOIMINTAKATE -8 926 -5 059 -3 867 76,4] -17290 -19674 45,4 -19 382 292 46,1
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Myyntituotot 93 92 1 0,6 165 169 54,9 169 0 54,9
Maksutuotot 402 414 -11 2,8 613 585 68,8 585 0 68,8
Tuet ja avustukset 0 41 -41 -100,0 41 0 0,0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
Valmistus omaan kayttéén 11 4 8 192,2 19 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 507 551 -44 8,0 838 754 67,2 754 0 67,2
Henkil6stokulut -798 -908 110 12,1 -1 810 -1944 41,0 -1944 0 41,0
Palvelujen ostot -176 -96 -79 82,3 -187 -210 83,7 -210 0 83,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 -10 -2 20,4 -27 -33 355 -33 0 35,5
Avustukset -2 0 -2 0,0 -2 -2 88,0 -2 0 88,0
Muut toimintakulut -9 -9 0 2,4 -30 -24 38,6 -24 0 38,6
TOIMINTAKULUT -997 -1 023 26 2,6 -2 055 -2214 45,0 -2214 0 45,0
ULK. TOIMINTAKATE -490 -472 -18 3,8 -1217 -1460 33,6 -1 460 0 33,6
Sisdiset tuotot 28 37 -9 24,8 43 0 0,0 0 0 0,0
Sisdiset kulut -176 -150 -26 17,6 -308 -332 53,1 -332 0 53,1
Sisdiset erat -149 -113 -35 31,3 -265 -332 44,8 -332 0 44,8
TOIMINTAKATE -639 -586 -53 9,1 -1482 -1792 35,7 -1792 0 35,7
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LAUTAKUNNAT, T EUR Toteuma Toteuma ERO ERO Toteuma TA TotvrtTA  ENNUSTE  MUUTOS  TotvrtENN
01-06/2024 01-06/2023 teur % 2023 2024 % 2024 ENN vrit TA %
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Myyntituotot 2789 2287 501 21,9 5755 5396 51,7 5396 0 51,7
Maksutuotot 208 174 34 19,8 458 334 62,4 334 0 62,4
Tuet ja avustukset 262 277 -15 5,4 1496 650 40,3 650 0 40,3
Muut toimintatuotot 14542 12861 1681 13,1 28342 27688 52,5 28 395 707 51,2
Valmistus omaan kayttéén 28 540 -512 94,7 954 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 17829 16 139 1690 10,5 37005 34068 52,3 34775 707 51,3
Henkil6stokulut -7 568 -8 148 580 7,1 -16400 -16616 455 -16 616 0 455
Palvelujen ostot -7 992 -7 349 -642 8,7 -17904 -16754 47,7 -16 754 0 47,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 202 -5 595 393 70| -10857 -10847 48,0 -10 847 0 48,0
Avustukset -54 0 -54 0,0 0 -58 92,2 -58 0 92,2
Muut toimintakulut -4 704 -5 384 679 12,6 -10340 -9630 48,8 -9 630 0 48,8
TOIMINTAKULUT -25520 -26 476 956 3,6/ -55501 -53905 47,3 -53 905 0 47,3
ULK. TOIMINTAKATE -7691 -10337 2 646 25,6| -18495 -19837 38,8 -19 130 707 40,2
Sisdiset tuotot 21464 21928 -465 2,1 43623 41176 52,1 41176 0 52,1
Sisdiset kulut -3 609 -3679 70 1,9 -7577 -5 526 65,3 -5 526 0 65,3
Sisdiset erat 17855 18249 -394 22| 36046 35651 50,1 35651 0 50,1
TOIMINTAKATE 10 164 7912 2252 285| 17551 15813 64,3 16 521 707 61,5
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Myyntituotot 936 4976 -4 040 81,2 8360 1511 61,9 1656 145 56,5
Maksutuotot 283 283 0 0,1 683 451 62,8 351 -100 80,8
Tuet ja avustukset 524 429 95 22,2 691 913 57,4 749 -165 70,1
Muut toimintatuotot 210 208 3 1,2 560 299 70,4 299 0 70,4
Valmistus omaan kayttdén 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1954 5896 -3942 66,9] 10295 3174 61,6 3054 -120 64,0
Henkil6stokulut -3 566 -4 639 1072 23,1 -8 914 -8 633 41,3 -7 882 751 45,2
Palvelujen ostot -1201 -2411 1211 50,2 -4 425 -3213 37,4 -3 142 71 38,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -419 -468 49 10,5 -993 -965 434 -956 9 43,8
Avustukset -5 747 -7 255 1508 20,8] -12209 -11728 49,0 -11720 8 49,0
Muut toimintakulut -59 -172 113 65,4 -396 -527 11,3 -543 -16 11,0
TOIMINTAKULUT -10993 -14 946 3953 26,4 -26938 -25066 43,9 -24 243 823 45,3
ULK. TOIMINTAKATE -9 039 -9 050 11 0,1 -16643 -21893 41,3 -21189 703 42,7
Sisdiset tuotot 8 69 -62 -88,6 81 71 11,1 71 0 11,1
Sisdiset kulut -6 284 -6 635 351 53| -13262 -12263 51,2 -12 263 0 51,2
Sisdiset erat -6 276 -6 566 289 44| -13181 -12192 51,5 -12 192 0 51,5
TOIMINTAKATE -15316 -15616 300 19 -29824 -34085 44,9 -33 381 703 45,9
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Myyntituotot 393 398 -5 1,3 1061 808 48,6 808 0 48,6
Maksutuotot 665 770 -105 -13,6 1535 1574 42,3 1484 -90 44,8
Tuet ja avustukset 1231 1670 -439 26,3 3662 2 350 52,4 2 350 0 52,4
Muut toimintatuotot 18 15 3 19,0 70 95 19,1 95 0 19,1
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 2 307 2854 -547 19,2 6 327 4828 478 4738 -90 48,7
Henkil6stokulut -26 701  -28 948 2247 78] -55535 -55324 48,3 -55 324 0 48,3
Palvelujen ostot -6 005 -6 399 394 6,2 -12818 -12342 48,7 -12 342 0 48,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 -869 137 15,8 -1577 -1530 478 -1530 0 47,8
Avustukset -7176 -980 204 20,8 -1 975 -2 094 37,1 -1 855 239 41,8
Muut toimintakulut -26 -19 -6 31,8 -74 -126 20,3 -126 0 20,3
TOIMINTAKULUT -34 239 -37215 2976 8,0] -71979 -71415 47,9 -71176 239 48,1
ULK. TOIMINTAKATE -31932 -34362 2429 7,1] -65652 -66588 48,0 -66 439 149 48,1
Sisdiset tuotot 1 0 1 999,0 59 0 0,0 0 0 0,0
Sisdiset kulut -12 655 -12 327 -328 2,7 -25083 -25864 48,9 -25 864 0 48,9
Sisdiset erat -12 653 -12 327 -326 26| -25024 -25864 48,9 -25 864 0 48,9
TOIMINTAKATE -44 586 -46 689 2103 45| -90676 -92452 48,2 -92 303 149 48,3

Lautakuntien talouden ja toteuman seuranta ml.

ennuste esitetaan luvussa 5
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3 Kaupungin lainat ja varat

KAUPUNGIN LAINAT JA VARAT 30.06.2024
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mmmm Pitk3aikaiset lainat s | yhytaikaiset lainat Konsernitilin velka tyttarille
mm Leasingvastuu mmmm Kaupungin tilivarat mmmm Konsernitilin saldo
Antolainat tyttarille mmmm Konsernitilin saamiset tyttarilta e Suojausaste %

Kaupungin pitkaaikainen lainaméaéara keséakuun 2024 lopussa oli 95,7 milj. euroa, lisaksi lyhytaikaista lainaa oli 195,00
milj. euroa, jolloin lainakanta yhteensa oli 290,7 milj. euroa. Konsernitilin velka tytaryhtidille oli 37,9 milj. euroa ja kau-
pungin omat tilivarat —39,2 milj. euroa. Lainakannan suojausaste oli 50,23 %.
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4 Investointien toteutuminen

4.1 Investoinnit omaan taseeseen

Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt

KOTKAN KAUPUNKI 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Rahoitusosuus - 625 000 0 625 000 -625 000
Investointitulot - 625 000 0 625 000 -625 000
Investointikulut - 14060996 -34 720 000 40 -34570000 20509004
Investointimenot yht. - 14060996 -34 720 000 40 -34570000 20509004
Kaikki NETTO yhteensa - 14060996 -34 095 000 41 -33945000 19884004

Investointeja on toteutunut nettoméaaréisesti ensimmaisen puolen vuoden aikana yhteensa 14,0 milj. euroa. Koko
vuoden nettomadrinen talousarvion mukainen investointibudjetti on 19,9 milj. euroa, josta puolen vuoden toteuma

on 41 %.

Olennaisimmat alkuvuoden investointikohteet ovat olleet AT Areenan aurinkokatsomo 2,1 milj. euroa seka Kapylan
koulu 7,1 milj. euroa. Lisaksi investointeja on kohdistunut myds Kantasataman ja Keltakallion alueisiin.

Keltakallion alueen investointeihin on kevaén kaupunginvaltuuston péatokselld 12.2.2024 saatu lisamaarérahaa 8,2
milj. euroa. Lisdksi samaisessa kaupunginvaltuuston kokouksessa on hyvéksytty 150 t eur lissm&aréraha Teknisten pal-
veluiden monitoimitoimikoneen hankintaan.

Investointien ennuste péivitetdan talousarvion 2025 valmistelun yhteydessé. Kevaélla laaditun ennusteen l&htékoh-
tana on ollut muutetun talousarvion mukainen ennuste, mutta toteumatietojen perusteella nettoinvestointien arvi-

oitu mé&aré tullee pienentyméén.
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit yhteensa, netto 1-6 2024 2024 2024 Ennuste
Rahoitusosuus - 600 000 600 000 - 600 000
Investointitul ot 600 000 600 000 - 600 000
Investointikulut - 13062130 - 32325000 40,4 - 32175000 19112870
Investointimenot yht. - 13062130 - 32325000 40,4 - 32175000 19112870
Kaikki NETTO yhteensa - 13062130 - 31725000 41,2 - 31575000 18512870
KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 2024 Ennuste
Netto yhteens& - 152617 -1 645 000 93  -1645000 1492 383
651371 Maaomaisuus- ja kiinteistdhankinnat - 62 321 -1 500 000 4,2  -1500000 1437679
655326 Keltakallion tonttihankinnat, alue 2 - 36 696 -36 696
655248 Venesatamat - 53 601 -100 000 53,6 -100 000 46 399
655659 Kuivan maan matonpesupaikka -45 000 -45000 45000
RAKENNUKSET Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 2024 Ennuste
Netto yhteens& - 10459501 -13 520 000 77,4 -13520000 3060 499
655267 AT Areena: aurinkokatsomo - 2096 850 -1770 000 118,5  -1770000 -326 850
654767 Rak. energiatehokkuusinvestoinnit -100 000 -100 000 100 000
655636 Puistola kenttd, lammitystapamuutos - 79 -79
655761 Ja&halli, lAmmonvaihtimen uusinta - 27972 -27972
655026 Karhulan alakoulu, perusopetus - 6577905 -8 050 000 81,7 -8050000 1472095
655493 Karhulan alakoulu, esiopetus - 500 466 -500 466
655494 Karhulan alakoulu, aamu- ja ip-toiminta - 71495 -71495
655025 Karhulan koulukeskus 0
655268 Karhulan uusi péivékoti - 13603 -500 000 2,7 -500 000 486 397
654413 Maretarium - 10 030 -10030
654765 Edellisten vuosien keskenerdiset talokohteet -100 000 -100 000 100 000
655036 Pihkoon koulu, koulu- ja paivakotiverkko - 6 802 -6 802
655679 Kaupungintalo tilamuutokset - 99 249 -99 249
655480 Kaupungintalon palopoistumistie - 75 -75
654969 Perusparannus muutrakennukset -600 000 -600 000 600 000
655613 Karhulan uimahalli ositt. peruskorjaus v.2023 - 98 356 -1 000 000 9,8 -1000000 901 644
655640 Karhuvuorikoti, paloilmoitinjarjestelmdn uusiminen - 49 125 -49 125
655710 Kirkkokatu 13, puistotoimen sos.tilakorjaus - 91124 -91124
655712 Karhulan liikuntahalli, uudet véliverhot - 30037 -30 037
655713 Kotkantie 2, materiaalikeskuksen korjaus - 133 664 -133 664
655714 Kotkan uimala, korjaukset - 32139 -32139
655715 Yhteisttalo Messi, A-talo, korjaukset, vaihe 3 - 50 642 -50 642
655716 Kotkantie 3, korjaukset (kivirakennus) - 133392 -133 392
655717 Haukkavuoren koulu, muutos ja laajennus - 93983 -93 983
655718 Mussalokoti, ulkoseina ja vesikatto osakorj. - 6 965 -6 965
655719 Velhon paivéakoti, korjaukset - 9543 -9543
655740 Rahatoimisto, korjaukset - 127 728 -127 728
654970 Perusparannus opetus- ja kulttuurirakennukset -1 400 000 -1 400000 1400 000
655731 Malmingin paivakoti, peruskorjaus - 29102 -29102
655753 Mussalon koulu, esiopetus, sisdilmakorjaukset - 30546 -30 546
655782 Rauhalan puupaivékoti, liittymamuutokset - 3174 -3174
655742 Keskuskoulu purunpoistojérjestelma - 36 187 -36 187
655752 Kanervan paivakoti, sisdilmakorjaukset - 99 269 -99 269
654924 Keskuskadun jatke, kd&ntd Satamakadulle - 39238 -160 000 245 -160 000 120 762
655043 Kantasataman infra, pysakointi kattamaton - 25 -25
655483 Pysakoinninohjauslaitteet - 18 678 -18678
655617 Kantasataman valiaikainen pysakdinti - 4 355 -4 355
655755 Kantasatama infra, tapahtumatori valaistus - 8 056 -8 056
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INFRA

Investoinnit, netto

Netto yhteensa

654425
655618
654927
655269
654915
654924
655043
655483
655617
655755
655243
654134
655594
655785
655621
655622
655227
655392
655726
655727
655728
655053
655724
655725
655745
655746
655059
655052
654918
654787
655455
655462
655741
655747
655748
655751
655430
655055
655056
655465
655616
651292
655245
655276
655469
655468
655471
655762
655612
655475
655630

Edellisen vuoden keskeneréiset infrakohteet
Tornatorin- ja Salakuljettajantien viimeistely
Keskustan pysékit, linja-autoterminaalit
Sutelan liityntaliikenneaseman kehittaminen
Kantasataman infra, tapahtumatori, leikk
Keskuskadun jatke, kaanto Satamakadulle
Kantasataman infra, pysékointi kattamaton
Pysakoinninohjauslaitteet

Kantasataman valiaikainen pysakointi
Kantasatama infra, tapahtumatori valaistus
Karhulan alakoulun liikenneinfra

Katutyot vesihuollon saneer. yhteydessa
Jakala-, Pursu- ja Suotien katutyot

4U:n edustan tyot

Jakala-, Pursu- ja Suotien katuvalot
Lankilan katusaneeraukset vaihe 1
Keltakallion teollisuusalue

Keltakallion yleiskulut, omat

Keltakallion EV-alueen pysakointi
Keltakallion teoll.al. melu- ja maisemavalli
Keltakallion teoll .al. 1&ntinen esirakentaminen
Keltakalliontien jatke

Santavekselintien rakentaminen
Keltakallion hulevesialtaan rakent.
Keltakallion teollisuusalueen hulevesien hallinta
Keltakallion itdpuolen hulevesien hallinta
Munsaari 2. vaihe 1/2 saaresta, kadut
Mussalon Etukylan infran rakentaminen
Paimenportin seisakkeen kulkuyhteyden yl
Puistokohteet

Erikoispuistojen peruskorjaus

Mussalon Suuret niityt,perusparannus
Kumparepuisto

Tampsa uimaranta, esteetdn

Isopuisto altaan ymparisto
Kumparepuiston valineet

Sunilan kuntoradan liikuntavalineet
Siltojen peruskorjaukset, Kyminsuun rs
Siltojen peruskorjaukset, Kivisalmen silta
Pernoon riippusilta

Etukylan pohjoinen akk silta

Katuval ot

Katujen liikenneturvallisuuskohteet
Jokirannantien rakentaminen

Karhulan tori ja keskustan liikennealueet
Karhulan katuvalotja liikenneval ot

Kukkalahden kulkuyhteys, nostoramppi, nostolaituri

Laivurinkatu-Vuorikatu katuvalaistus
Hanskinmaan meren tayttd
Konekeskuksen kalusto 2023
Konekeskuksen kalusto

Toteuma
1-6 2024
- 2450012

- 27 382
- 42 955
- 3496
- 191613
- 39 238
- 25
- 18678
- 4 355
- 8 056
- 194 927

- 50 980
- 730
- 12 000
- 45 568

- 7295
- 30 885
- 10 406
- 82274
- 887329
- 7060
- 2640

- 17 324
- 3392
- 557
- 10 805

- 13375
- 30233
- 429
- 2033
- 10 561
- 3725
- 328
- 40 270
- 38 361
- 3756
- 114 442

- 48 088

- 82337
- 16981
- 76975
- 8544
- 8906
- 250699

MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
2024 % 2024 Ennuste

-16 560 000 15 -16410000 13959988

-200 000 -200 000 200000

-27 382

-600 000 7 -600 000 557 045

-3496

-600 000 32 -600 000 408 387

-160 000 25 -160 000 120 762

-25

-18678

-4 355

-8 056

-500 000 39 -500 000 305073

-300 000 0 -300 000 300 000

-50980

-730

-12.000

-45 568
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - 45 468 -345 000 13 -345 000 299 532
601203 Asiakirjahallintojarjestelman kehittdminen - 25 468 -60 000 42 -60 000 34532
601204 Sahkoisen arkiston hankinta - -40 000 0 -40 000 40000
601207 Talous-ja HR-jarjestelmien kehittaminen - -100 000 0 -100 000 100 000
601210 Sahkoisten palveluiden kehittdminen, digituki - -40 000 0 -40 000 40000
601211 Intranetin kehittdminen - -20 000 0 -20 000 20 000
601220 ICT investoinnit (budjettikohde) - -30 000 0 -30 000 30000
601227 Te-uudistus integraatiot - -25 000 0 -25000 25000
655638 Tiutisen sotamuistomerkki - 20 000 -30 000 67 -30 000 10 000
YMPARISTOLAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - -20 000 0 -20 000 20 000
601228 Maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen © -20 000 0 -20 000 20 000
ohjelmistoinfra

HYVINVOINTILAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - 101412 - 485000 20,9 - 485000 383588
655236 Katajaisten kentdn uusiminen - 3902 - 100 000 39 - 100 000 96 098
653034 Lahiliikuntarakentaminen - - 150 000 - 150 000 150 000
655721 Ulkoliikuntavalineet - 44 602 - 44 602
655722 Kyminkartanon l&hiliikuntarakentaminen - 44 136 - 44 136
655261 Merivartiomuseon nayttelyn paivittdminen - 8771 - 60 000 146 - 60 000 51 229
655262 Museon asiakaspalvelutilojen kalusteet - - 25000 - 25000 25 000
655257 Kirjastoauto - - 150 000 - 150 000 150 000
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrit MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - 851986 -1520 000 56,1 -1520000 668 014
601215 Varhaiskasvatuksen pedagogiset ohjelmistot - -20 000 -20000 20 000
655032 Karhulan alakoulun kalusteet - 573 657 -1 500 000 38,2 -1 500 000 926 343
655743 Karhulan alakoulun kalusteet tekninen tyd - 61413 - 61 413
655744 Karhulan alakoulu AV-tekniikka ja laitteet - 178 747 - 178 747
655624 Karhulan alakoulun kalusteet esiopetus - 38 169 - 38 169

5 Riskien arviointi

5.1 Arvioinnin periaatteet

Kaupunginvaltuuston 23.1.2023 § 4 hyvaksymien Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaan Kotkan
kaupungissa riskit jaetaan neljaan (4) luokkaan: Strategisiin, Operatiivisiin, Taloudellisiin ja Vahinkoriskeihin. Riskit voi-
vat kohdistua kuntaan, henkildst66n, kuntalaisiin, asiakkaisiin ja erilaisiin sidosryhmiin. Riskit voivat olla sisdisia ja/tai

ulkoisia.

Riskihavainnoissa keskeisend ohjaavana tekijanad huomioidaan kaupunginvaltuuston 23.5.2022 hyvéksymé Kotka2030 -
strategia, strategiassa vahvistetut tavoitteet, palvelulupaukset seké niista johdettujen vastuualue-/toimintayksikko-
kohtaisten toimenpiteiden toteutumisen hallinta ja seuranta.

Riskit voivat uhata toiminnan lainmukaisuutta, tuloksellisuutta, varojen ja omaisuuden asianmukaista hallintaa, johta-
misen edellyttdmaén tiedon riittavyyttd ja oikeellisuutta. Mahdollisuuksia aktiivisesti hydodyntamalla Kotkan kaupunki
voi vaikuttaa paikallistalouden kilpailukykyyn, hyddynt&a vahvuuksiaan, kehittdé palvelutuotantoaan ja tuottaa lisdar-
voa kuntalisille. Pa&paino riskienhallinnassa on aina ennakoivissa toimenpiteissa.

Mainittujen luokituksen lisdksi tunnistetuista riskeista arvioidaan niiden toteutumisen todennakdisyys seké seurausten
vaikutukset. Toteutumisen todennakaisyys jaetaan viiteen (5) luokkaan: Epatodennékdinen (alle 10 %), Harvinainen
(10-30 %), Mahdollinen (30-60 %), Todenn&kdinen (60-90 %) ja L&hes varma (yli 90 %).



31
Valitun todenn&kdisyysluokan yhteydessa esitetddn muuttamattomana myds edelld mainitut prosenttitiedot. Toteutu-
misen vaikutukset priorisoidaan viiteen (5) tasoon: Merkityksettomat, V&hdiset, Kohtalaiset, Merkittavéat ja Kriittiset
(aik. Sietamattomat). Valittu vaikutuksen tasotieto perustellaan tiiviilla sanallisella kuvaustiedolla.

Vuoden 2024 aikana riskienhallintaa on kehitetty niin, ett aiemmin tehdyn l&hinn4 strategian mukaisten tavoitteiden,
niihin liittyvien toimenpiteiden ja niiden toteutumisen riskien liséksi arvioidaan vastuualue- ja yksikkttasoisesti koko-
naisriskit. Kyseisessa riskienarviointimallissa kaytetddn samoja kaupunginvaltuuston 23.1.2023 § 4 hyvaksymén Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisia luokituksia, todenné&kadisyyden arvioinnin seké vaikutusten
arvioinnin kriteeristdja kuin aiemmissakin riskienarvioinneissa.

5.2 Riskeihin kohdistetut toimenpiteet

Kaupunkiorganisaation vastuualueet ja toimintayksikdt raportoivat riskeihin kohdistuvien toimenpiteiden tilanteen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Riskiarviot sisdltyvat lautakuntakohtaisiin osavuosikatsauksiin osana
talousarviotavoitteiden toteuma-arvioita.

Olennaisena tietona raportoidaan myds riskien hallinnan toimenpiteiden toteutumisen tilanne termein: Aloittamatta,
Kaynnistetty tai Ratkaistu. Valitun termin yhteyteen liitetdén tiivis sanallinen selite arviointiajankohdan toimenpitei-
den tilanteesta.

1. Aloittamatta (riski séilyy) + tiivis selite (esim. toimenpiteiden edellyttdmaa rahoitusta ei ole varattu vuoden
2023 talousarvioon)

2. Kaynnistetty (riski sailyy) + tiivis selite (esim. uuden suunnitelman laatiminen on ensivaiheessa aloitettu yksi-
kossa oto-tehtavand)

3. Ratkaistu (riski poistuu) + tiivis selite (esim. vahingon aiheuttanut kone on poistettu kayt6sta siihen asti, kun-
nes hlostolle on tarjottu lisdkoulutusta)

5.3 Konserniriskien kasittely

Kuntalain (410/2015) 6 8:n mukaan kunta tytéryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin. Omistajaohjauksella on 47
8:n mukaan huolehdittava, ettd kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Siten kuntakonsernin toimintaa tulee tarkastella konsernina myas riskienhallinnan osalta. Kotkan kaupungin hallinto-
sdannon (kv 03.05.2021 § 60) | OSAN 4 luvun Konserniohjaus ja sopimusten hallinta 1 § Konsernijohto mukaan konser-
nijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto seka kaupunginjohtaja ja kanslia-
paallikko. 2 § Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallan jako mukaan Omistajaohjausjaosto seuraa ja arvioi yhtididen ta-
voitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupungin-
hallitukselle. Lisaksi jaosto tekee kaupunginhallitukselle esityksi& omistajaohjauksen kehittamisesté.

Yhtididen riskikartoitus, silté osin kuin se voidaan julkisesti esittad, siséltyy yhtididen toimintakertomuksiin, jotka kau-
punginhallituksen omistajaohjausjaosto kasittelee yhtitiden tilinpaattsten yhteydessa ennen yhtiékokousta. Kunta-
konsernin kokonaisedun huomioimiseksi yhtididen riskihavainnot kasitellaédn Omistajachjausjaostossa myos yhtidkoh-
taisten vierailuiden yhteydessa.
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6 Kaupunginhallituksen ja Lautakuntien toteumaraportointi

6.1 Kaupunginhallitus

Toimielimet KAUPUNGINHALLITUS, KAUPUNGINVALTUUSTO, TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuuston toimielimet Keskusvaalilautakunta, Elinvoimavaliokunta

KH:n toimielimet Nuorisovaltuusto, Ikdihmistenneuvosto, Vammaisneuvosto, Omistajaohjausjaosto,
Elinvoimavaliokunta

Toimintayksikot Hallinto-, Henkiléstdasioiden-, Talous-, Kaupunkikehitys ja viestinta yksikkd

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunginhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin hallinnosta ja taloudesta ja

huolehtii sille hallintosd&nnolld mééritetyista tehtévistd. Kaupunginjohtaja johtaa
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupunginhallituksen késitelta-

vaksi.
Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

KAUPUNGINHALLITUS

Myyntituotot -139 3 0 0,0 0 0,0
Maksutuotot 4 1 0 0,0 0 0,0
Tuet ja avustukset 54 76 640 8,4 640 8,4
Muut toimintatuotot 405 257 305 133,1 335 121,2
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 324 337 944 34,4 974 33,3
Henkil 6stokulut -4 120 -489 -9524 43,3 -9524 43,3
Palvelujen ostot -4 623 -4 529 -9 790 47,2 -9570 48,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -38 -83 37,9 -83 37,9
Avustukset -1248 -611 -2 573 48,5 -2473 50,5
Muut toimintakulut -453 -486 -1 386 32,7 -1444 31,3
TOIMINTAKULUT -10 475 -6 153 -23 356 44,8 -23094 454
ULK. TOIMINTAKATE -10 150 -5816 -22412 45,3 -22 120 45,9
Siséiset tuotot 1749 1193 3643 48,0 3643 48,0
Siséiset kulut -525 -436 -906 57,9 -906 57,9
Sisdiset erét 1224 757 2737 44,7 2737 44,7
TOIMINTAKATE -8 926 -5059 -19674 45,4 -19 382 46,1

Talouden toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimintakatteesta on toteutunut 45,3 %:a. Kesakuun toimintakuluissa verrattuna edelliseen vuo-
teen nakyy henkildstokuluissa 2023 kaupunginhallituksen henkildstékustannusten toteuma alisuuruisena, kun loma-
palkkojen raportoinnin vuoksi maksatuksen vaikutus on siirretty heinékuulle (2,9 me) ja tdma on kirjattu koko kaupun-
gin osalta kaupunginhallitukselle (pienentéen kuluja) kokonaisuudessaan 2023. Kuluvan vuoden osalta jaksotus on
toteutettu noudattaen lomarahan osalta suoriteperiaatetta néin ollen kuluvan vuoden toteuma ei ole vaaristynyt.

Myyntituotuotoissa nékyy kesékuulla Pelastustoiminnan jaanteitd (nettovaikutus -95 000 e , lopulliset tilikauden jalkei-
set tapahtumat on huomioitu ja lopullinen palautusosuus on yhteistoiminta kunnille tehty heinédkuussa, ndma nakyvéat
myyntitulojen oikaisuna, vahentden tuloja. Pysakodintivirhemaksuja on kertynyt n. 90 000 e edellisvuotta enemman,
pysakoéinninvalvonnan paremman henkiléstdvahvuuden takia. Ty6llistdémistuet ovat siirtyneet hyvinvointilautakunnan
alaisuuteen ja edellisend vuonna tydllistamistukia saatiin 67 000 e. Vaalituloja kertymakauden tuloissa on 193 000 e.
presidentinvaaleista.

Talousarvion tulot muodostuvat Kelan korvauksesta tydterveyshuollon kustannuksiin seké valtion osuudesta vaalien

jarjestamiskustannuksiin. Tyterveystuloja ei ole jaksotettu mutta ovat huomioituna ennusteessa. Kaupunginhallituk-
sen alaiset henkilostokulut sisaltévat elakemaksujen rahoittamiseen varattua tasausmaksua varten varausta yhteensa
3,3 milj. euroa, lisaksi henkilostokulut sisaltéavat koko kaupungin lomapalkkavarauksen muodostamista varten palkka-
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kuluja yhteenséa 0,4 milj. euroa. Lomapalkkavaraus ei toteudu kuin kaupunginhallituksen lomapalkkavarauksen muu-
toksen osalta, ennusteessa ei ndy tata, arviolta toimintakulu alitusta on muodostumassa liséé talt4 osin n. 0,4 milj.e
seka tasausmaksun osalta 0,2 milj. e.

Yleishallintopalveluihin on varattu Kuntalain mukaisten toimielinten méaréarahat yhteensé n 850 000. Arviota on suun-
niteltu paatdksenteon kertojen maaraan perustuen, ja arvioiden muita kokouskuluja sek& ansionmenetyskorvausten
osuutta. Maararahavaraus sisaltédd 35 000 euron suuruisen méararaha kaupunginhallituksen ja valtuuston seminaari-
ja opintomatkoihin tai muihin erityisjarjestelyihin. Toimintakuluista on toteutunut 33,4 %, palkkiot on maksettu touko-
kuuhun asti.

Asianhallinnan toimintakuluihin on varattu 730 000 euroa ja vaalien toteuttamiseen (Presidentinvaalit ja Europarla-
menttivaalit) 477 000 e eurovaalien korvaus on talla hetkelld vield saamatta (80 000 e). Vaalien toimintakate toteutuu
suunniteltua paremmin n. 40 000 eurolla, t&td ei ole huomioitu ennusteessa.

Edunvalvontaan on varattu 385 000 euroa ja tasté on kaytetty 28,5 % (109 000 e). Edunvalvonnasta kuntaliiton ja KT:n
jasenmaksujen osalta on toteutunut 66 000 euroa 180 000 euron kokonaisvarauksesta, ennusteessa on huomioitu
jasenmaksujen alenema 45 000.

Talousarvio siséltdd maararahavarausta 4,5 milj. euroa elinkeinojen edistdmiseen. T&ma siséltdd mm. Cursorilta oste-
tut elinkeino-, matkailupalvelut. 2,07 milj. euroa. Lisaksi talousarvio sisaltéé varausta avustuksiin ja rahoitusosuuksiin
yhteensé 2,62 milj. euroa, Tapahtumakeskuksen varauksen muodosta merkittdvimméan osan talousarvion muutok-
sesta verrattuna edelliseen vuoteen n 1,1 milj. euroa. suurimmat varausarviot ovat: Tapahtumakeskus 1,69 milj. eu-
roa, Merikotka 0,331 milj. euroa ja Maretarium 0,258 milj. e, lisdksi kohdetta m&arittamatta n. 150 000 euron suurui-
nen maararaha elinkeinojen edistdmiseen. Seurantahetkelld avustuksia on viel& maksamatta, ne toteutunevat kuiten-
kin lahes téysimaaraisena.

Kaupunkikehitykseen ja kuntamarkkinointiin on varattu 1,73 milj. euroa, tésté on toteutunut seurantahetkelld 38 %:a,
kulut toteutunevat lahes taysimaaraisend.

Tukipalvelujen tuottamiseen: talous-, henkildsto- ja tietohallinto, asiakas- ja lakipalveluihin sek& viestintdan on varattu
yhteensé 6,22 milj. euroa, kuluvalle vuodelle varaus on 6,31 milj. euroa. Ulkoistettujen palvelujen osuus tasté on n.
2,63 milj.e. Ndiden osalta varaukset toteutuvat l&hes tdysimadraisesti, varovaisesti arvioiden saastoja syntynee n. 0,1
milj. e, t&std osa ennusteessa.

Investointien toteuma

Kaupunginhallituksen investointien talousarviovarauksesta (345 000 e) on toteutunut 16 %, investoinnit eivét tule to-
teutumaan taysimaaréaisesti, arvio toteumasta on n. 50 %. Liséksi TE-maksatusratkaisujen osalta investointeja rahoite-
taan valtion osoittamasta rahoituksesta valmistelukustannuksiin, tdméa kohentaa investoinneista tulevaa kayttotalous-
painetta poistoille ja rahoitusosuus ei ole mydskaan mukana investointisuunnitelmassa. Investointitaulukko jéljem-
péana.

Toiminnan toteutuminen

Hallintopalvelut

Kevaalla 2024 hallintopalveluiden typanos on keskittynyt pitkalti vaalien jarjestamiseen ja uuden asianhallintajarjes-
telmén kayttoonottoon.

Tammikuussa jarjestettiin presidentinvaalit, joissa toteutui kaksi vaalia (ns. 2 kierrosta). Liséksi kesdkuussa jarjestettiin
europarlamenttivaalit. Adnestysaktiivisuutta saatiin lisattya presidentinvaalien osalta. Tama toteutui pitkalti ennakko-
dénestyspaikkoja lisadmalla. Lisdys aiheuttaa kaupungille lisékuluja ja myds lisdtyotd, mutta parantaa kaupunkilaisten
dénestysaktiivisuutta. Panostukset aénestyspaikkojen mééréén on katsottu olevan kaupungin strategian ja osallisuus-
tavoitteiden mukaista. Vaalien jarjestdminen on aina merkittavé ponnistus hallintoyksikon tydssé ja vaikuttaa muun
tydn suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Vuonna 2023 toteutettu uuden asianhallintajarjestelmén ja séhkoisen arkiston hankinta konkretisoitui alkuvuonna
2024, kun jarjestelmakokonaisuuden kayttéonottoprojekti kdynnistyi. Vuonna 2023 toteutetun kilpailutuksen voitti
twoday Oy, joka toimii jatkossa kaupungin asianhallintajirjestelman ja séhkéisen arkiston toimittajana.
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Asianhallintajérjestelman kayttéonotossa edettiin alkuvuonna sopimusneuvottelujen kautta uuden jarjestelmén maa-
rittelytydhon. Kayttoonottoprojekti alkoi maaliskuun alussa ja on jatkunut kevéén ajan projektisuunnitelman mukai-
sessa aikataulussa. Kayttéonottoon palkattiin projektipaallikko, joka on vienyt projektia eteenpéin yhteistydssa jarjes-
telméntoimittajan ja Kotkan kaupungin organisaation kanssa. Projekti jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka, jolloin kau-
pungin asiakirjahallinnon on tarkoitus olla tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti séhkoistetty kokonaisuudessaan,
kun myos asianhallintajarjestelmassé ja muissa operatiivisissa tietojarjestelmissa késiteltavien asiakirjojen arkistointi
voidaan toteuttaa sahkdiseen arkistojarjestelmaan.

Kaupunginarkiston tytssa projekti on nakynyt myos sité kautta, ettd arkistolla valmisteltiin alkuvuoden aikana sahkdi-
seen arkistoon siirtyvien aineistoerien kokonaisuutta. Ty jatkuu koko vuoden 2024 ajan. Muutoin lisaantynyt tietopal-
velutarve on tydllistanyt arkiston henkil6stda runsaasti ja tilanne on ollut ajoittain haastava henkildstévajauksen
vuoksi. Tasta huolimatta myds digitointia on jatkettu onnistuneesti, alkuvuoden aikana saatiin digitoitua Metsolan ja
Korelan kaupunginosien rakennuspiirustukset ja aloitettiin Haapasaaren alueen piirustusten digitointia. Naiden lisaksi
on digitoitu kunnalliskertomuksia aineiston kaytén helpottamiseksi.

Tietosuojan osalta alkuvuotta leimasivat henkildstdvaihdokset. Tietosuojavastaavan tehtdvaa hoiti toukokuun alusta
eteenpdin omien tehtéviensa ohella kaupungin asianhallintapaéllikkd. Tehtava pyritédén tayttdméaan syksyn alussa. Al-
kuvuoden aikana tydstettiin kuitenkin tietosuojadokumentaatioita vastuualueiden johdolla ja koulutettiin tietosuojaa,
henkilGtietojen késittelya ja asiakirjajulkisuutta seka salassapitoa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUONNA

S&hkaista asiointia ja sahkoisia kokouskayténtdja kehitetadn edelleen. Jatketaan keskusarkiston asiakirja-aineiston
seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti ja jatketaan siirtymaa kokonaan séhkaoiseen arkistointiin. Viedaan
eteenpadin tiedonhallintalain kokonaisuuteen liittyvia toimintamalleja Kotkan kaupungin organisaatiossa. Kehitetdan
edelleen tietosuoja- ja tietoturvakaytanteitd. Jatketaan kaupungin organisaation osaamisen kasvattamista hallintome-
nettelyihin liittyen. Tuetaan ja koulutetaan kaupungin organisaatiota tiedonhallinnan ja lakiasioiden kysymyksissa. Ke-
hitetadn sisdisen valvonnan prosesseja ja sitd kautta kaupungin oman toiminnan seurantaa ja arviointia.

Elinkeino ja elinvoimapalvelut

Kaupunkikehitys ja viestinta

Markkinoinnin paépainopisteend on muuttajamarkkinoinnin jatkaminen, monimuotoisen asumiseen ja tontteihin liit-
tyvien siséltdjen kehittdminen ja tonttimarkkinointi osallistumalla vahintéén yhteen laajaan kampanjaan kohderyhma-
ryhmand yksityishenkil ot ja rakennuttajat. Kevaan aikana jatkettiin joulun vélipdiving aloitettua Koti Kotka -kampanjaa
kohderyhman Kotkasta pois muuttaneet ja Kotkassa sukulaisten tai ystavien luona vierailevat. Kotka 10 -sarjan alka-
essa MTV3:lla esitettiin Kotka-mainosta ja tdhan yhdistettiin nakyvyys somessa. Tonttimarkkinointia toteutettiin Ra-
kentaja.fi:ssd ja somessa.

Kantasataman brandin rakentamista on jatkettu mm. Lokikirjan osalta ja osallistuttu Turvallinen Kaakko -tapahtuman
viestintaan, jossa kaupungin vastuulla oli tapahtumaviestinta kotkalaisille.

Kotiseuturakkautta on yllapidetty edelleen etenkin Instagram-paivityksilla kehittéen tilin toimintaa. Visit Kotka-Hami-
nan tuottamaa sisalt6a on pyritty hyédyntdméan mahdollisuuksien mukaan.

Viestinnan tarkeimpéna painopisteend on ollut uuden intranetin, Aavan suunnittelu ja julkaiseminen. Ty saatiin to-
teutettua aikataulussa ja sisélt6jen kehittdminen jatkuu edelleen Netoxin kanssa. Paikallisia tapahtumajérjestgjia on
palveltu ottamalla kdyttoon uusi tapahtumakalenteri. Nimi séilytettiin tuttuna: Kymenlaaksonyt.fi.

Kaupungin itse jarjestamissa ja yhteistydssd muiden kanssa jarjestettavissa tapahtumissa painopiste on loppuvuo-
dessa. Alkuvuoden aikana on jarjestetty mm. Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko helmikuussa, Kansallinen vete-
raanipdiva huhtikuussa, Turvallinen Kaakko -tapahtuma huhtikuussa, Ship Startup -festivaali toukokuussa (yhteistyd
Xamkin kanssa).
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Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2024:

1. Aktiivinen edunvalvonta ja verkostojen hyddyntdminen. Kontaktiverkostojen vahvistaminen edelleen elinkei-
muutoksen toimenpidesuunnitelman tavoitteiden toteutuksen edistdminen. Edunvalvonnan séénndélliset toi-
menpiteet, tilaisuudet ja tapaamiset mm. MeripAivill& ja Silakkamarkkinoiden yhteydessa.

2. Aktiivinen yhteinen tekeminen seudulla, markkinointi ja viestinta Kotka-bréndin vahvistamiseksi. Kantasata-
man kokonaisuuden ja sen tunnettuuden edistdminen. Akkuklusterin ja muiden elinvoimaa lisddvien yritys-
lahtoisten hankkeiden toteutumisen tukeminen. Startup- ja yrityskeskuksen toteutuksen edistaminen.

3. Muuttoliike plussalla. Kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet mm. monimuotoisen asumisen edisté-
miseksi ja esille nostamiseksi. Muuttajamarkkinoinnin painotus, asumisvaihtoehtojen ja tonttien markki-
nointi.

Elinkeinohankkeet ja edunvalvonta

Edunvalvontaa ja yhteisty6ta suurten teollisten investointien edistdmiseksi on tehty aktiivisesti yhteistydssa Cursor
Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n kanssa. Keltakallion akkumateriaalitehdashanke on edennyt myonteisesti. Operoiva
yhtid on perustettu ja pAdomitettu alkuvaiheen osalta. Tehtaan ymparistdlupaprosessi on kdynnissa. Akkukennoteh-
taan YVA-prosessia viedaan eteenpdin ja lukuisia muita hankeneuvotteluja on meneillédén.

Kotkan edunvalvonta- ja vaikuttamistavoitteet on péivitetty ja niiden tavoitteita on viestitty lukuisissa vaikuttajatapaa-
misissa ja —tilaisuuksissa alkuvuoden aikana. EU-vaikuttamistavoitteet on laadittu. Edunvalvontatydn koordinointia on
tehty kaupungin ja vaikuttajaviestinnén palveluntuottajan Milttonin kanssa. Uuden keskisuurten kasvukaupunkien ver-
koston toimintaan on osallistuttu aktiivisesti ja se on osaltaan tukenut kaupungin kehittdmisen tavoitteita.

Kotkan profiilin yrittdjyyskaupunkina vahvistui, kun kaupunki saavutti jo toista kertaa perékkéin 3. sijan Suomen Yritta-
jien kuntabarometrissa yli 50 000 asukkaan kaupunkien sarjassa. Vuoropuhelu yritysten kanssa on jatkunut sdannolli-
send. Kaupunginjohdon ja yrittajayhdistyksen hallituksen tapaamiset on jarjestetty kuukausittain ja liséksi on tehty
vierailuja kotkalaisiin yrityksiin yhteistydssa Cursorin kanssa. Kaupungin yritysmyonteisen kehittdmisen YRMY-ryhméa
on kokoontunut sddnndllisesti kahden viikon vélein késittelemé&an yrityslahtoisten hankkeiden edistymisté. Kantasata-
man yritys ja startup-keskuksen konseptointia on edistetty Cursor Oy:n vetdmassé Yritysten kotisatama-hankkeessa.
Konsepti on kdytdnnossa valmis ja toiminnan k&ynnistamiseen téaht4avé JTF-hankehakemus Eagle Accelerator on j&-
tetty viranomaiskasittelyyn. Kaupunginhallitus teki paattksen Kotkan osallistumisesta hankkeen rahoitukseen
3.6.2024. Fyysisen yrityskeskustilan suunnittelua on tehty kaupunkisuunnittelun, kaupunkikehityksen, Cursor Oy:n ja
muiden sidosryhmien kanssa. Kumppanuus- ja rahoitusneuvottelut jatkuvat. Rahoitusohjelmien hankehakuja on seu-
rattu, uusia kumppanuuksia kdynnistetty ja valitetty vastuualueille tietoa rahoitusohjelmista sek& osallistuttu tarpeen
mukaan hankkeiden suunnitteluun. Korkeakoulukeskuspilotti, jota esitettiin toteutettavaksi XAMK:n yhteyteen ei ole
toteutunut, koska sille ei mydnnetty rahoitusta.

Markkinointi

Vuoden tavoitteena on uuden muuttajamarkkinointikampanjan k&ynnistdminen. Tatd olemme suunnitelleet yhdessa
tytaryhtididen viestintd- ja markkinointiammattilaisten kanssa aloitettavaksi syksylla. Ensimmaisen puolen vuoden
aikana on jatkettu joulun valipéivina testattua Koti Kotka -kampanjaa, jolla vedotaan kotiseuturakkauteen ja paluu-
muuttamiseen. Kampanja on nakynyt somekanavilla my6s kotkalaisille. Jatkoa suunniteltiin ja kuvattiin kesdkuussa.
Kotka 10 -tv-sarjan yhteyteen toteutettiin mainontaa, jossa olivat mukana Power Coast, Maretarium, Vellamo ja bréan-
dind Kantasatama. Kantasataman osalta on keskitytty verkkosivuston ja somekanavien yll&pitoon, Lokikirjan mainon-
taan ja suunniteltu tulevia toimenpiteitd, mm. esite, videokuvaus ja lokikirjan jatko. Lisaksi Kantasatama on mukana
Xamkin, Ekamin ja Merikotkan yhteisessd merialan osaamiskeskuksen esitteessa.

Vuoden tonttimarkkinointi aloitettiin Rakentaja.fi:n ja Oikotien kanssa. Rakentaja.fi:n omistajajarjestelyjen vuoksi osa
toimenpiteista peruuntui ja siirtyi eteenpdin. Julkaisuista ehdittiin toteuttamaan Réskin tontille rakentaneen haastat-
telu. Pitk&saaren vapaa-ajantontteja on markkinoitu somessa. Visit Kotka-Haminan tuottamaa matkailumarkkinoinnin
siséltda on huomioitu erityisesti somessa.
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Viestinta

Viestint&- ja markkinointiohjelmaa on valmisteltu toteuttamalla bréndikysely ja suunnittelemalla visuaalista ilmetta
omin voimin. Kotka.fi:n alustan vaihtamisen vaatimuksen selvitettiin ja p&atettiin toteuttaa muutos sivuston uusimi-
sen yhteydessd muutaman vuoden paasta.

Uusi intranet Aava julkaistiin toukokuussa. Sivuston rakentaminen paéasi alkuun kevaalla ja tyoté sen eteen jatketaan
syksyll&. TE-palveluita varten on selvitetty uutiskirjepalvelun hankintaa. Yksikkoné on syvennetty tekoalyosaamista.

Tapahtumat, joissa viestintd on ollut mukana jarjestéjand tai koonnut ohjelmaa:

Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko 12.-18.2.
Turvallinen Kaakko 25.4.
Veteraanipaiva 27.4.

Kansainvaliset asiat:

Ystavyyskaupunkisuhteita on yllapidetty aktiivisesti. Greifswaldin yliopiston kuoro vieraili Kotkassa maaliskuussa ja
Kotkan delegaatio vieraili kutsuttuna Greifswaldin Nordischer Klang-tapahtumassa toukokuussa, jossa sovittiin yhteis-
tyon tiivistdmisesta Greifswaldin yliopiston Fennistiikan ja Skandinavistiikan laitoksen kanssa. My6s kaupunkisuunnit-
teluyhteisty6té on kdynnistetty Kotkan ja Greifswaldin valilla. Ukrainalaisen Mykolajivin kaupungin kanssa on valmis-
teltu ystavyyskaupunkisopimus. Kaupunkikehitys ja viestintd on yhdessé opetustoimen ja varhaiskasvatuksen asian-
tuntijoiden kanssa jarjestanyt kaksi tutustumiskayntia ja luentoa suomalaisesta koulujarjestelmésté ukrainalaisille ope-
tustoimen ammattilaisille.

Toukokuussa Kotka jarjesti vastaanoton CPMR:n Itdmerikomissiolle, jonka yhteydessa oli mahdollista keskustella It&-
meriyhteistydn kehittdmisesta. Yhteydet Viroon ovat olleet aktiiviset. Tallinnan kaupungin strategiaosaston kanssa on
ollut tapaaminen strategia-asioista ja Viron aluekehitysministerion kanssa on kéyty keskustelua raja-alueyhteistyén
tulevaisuudesta. XAMK:n toteuttama selvitys Kotka-Sillamé&e-laivalinjan rahti- ja matkustajapotentiaalista valmistui
kesdkuussa. Sen keskeinen johtop&atds oli, etté potentiaali on télla hetkelld hyvin véhainen. Keskusteluyhteytta laiva-
liikenne- ja muista yhteistyémahdollisuuksista Viron suuntaan pidetéén ylla. Itdmeren kaupunkien liiton UBC:n toimin-
taa on seurattu, mutta alkuvuonna ei olla osallistuttu aktiviteetteihin. Kaupungin vastuualueita ja yksikoita on ohjattu
osallistumaan kansainvéliseen yhteistydhon, mm. kehittdémishankehakuihin mahdollisuuksien mukaan.

Kaupunkistrategian uudistamistyd kaynnistettiin kilpailuttamalla strategiaprosessin tukipalvelut. Palveluntuottajaksi
valittiin MDI / Finnish Consulting Group.

Elinkeino- ja matkailupalvelusopimukseen liittyva sopimusvalvontaa tehdaan jatkuvasti ja kdytannon yhteistyo Cursor
Oy:n johdon seké yrityspalvelu-, invest in-, matkailutiimien kanssa on tiivista.

Pysékdinninvalvonta

Pysdkdinninvalvonnassa tehtiin hallinnollisia muutoksia, kun asiakaspalvelussa siirryttiin kokonaan sahkgdiseen asioin-
tiin ja mm. puhelinpalveluaikaa supistettiin vastaamaan todellista palvelutarvetta. Tama mahdollisti sen, etta pysa-
koinninvalvonnan koordinointiin ja suunnitteluun saatiin enemman aikaresurssia. Aloitettiin Kotkassa pidettavien py-
sakoinninvalvonnan neuvottelupdivien valmistelut, paatettiin ajankohta 17.-19.9.2025.

Tukipalvelut
Asiakaspalvelu ja digitalisaatio

Asiakaspalvelupiste Ruorin palveluiden osalta painopisteet ovat olleet puhelinpalvelut -toiminnossa. Olennaisin tyd
liittyi kaupungin puhelinluettelo- ja yhteystietojérjestelman uudistamiseen. Digipalveluissa toteutettiin edelleen Val-
tiovarainministerion digikannustinhankkeen lapivientia (digitalisaatio-osaamisen kasvattaminen vastuualueilla ja yksi-
koissd). Hankkeen puitteissa aloitettiin myds digikehittdmisen toimintamallin tydstaminen. Tahan liittyi vahvasti Kot-
kan digiohjelma, joka oli osa digiohjausryhman ty6ta. Digipalvelup&éllikkd on ollut aktiivisesti mukana valtakunnalli-
sissa ja paikallisissa tydryhmissé, jotka ovat tydstaneet TE-palvelu-uudistusta.

Henkildstoasioiden yksikko
Kaupunkistrategiasta johdettu henkiléstoohjelma ohjaa henkiléstdpolitiikkaa, esihenkilty6té ja tydhyvinvoinnin edis-

téamisté. Keskeisend painopisteend on edelleen kehittaa hr- ja esihenkildtoimintaa seka johdon tukea. Varhaisen vai-
heen tyéhyvinvointijohtaminen ja kokonaisvaltaisen tyéhyvinvoinnin kehittdminen ovat henkildstdasioiden yksikon
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toiminnan jatkuvia painopisteiné. Tahan liittyy laajaa toimintaa tydntekijé- tydyhteiso ja esihenkilbtasoilla. Tyéhyvin-
vointisuunnitelma, tydterveyden toimintasuunnitelma, koulutussuunnitelmat ja rekrytointimarkkinointisuunnitelma
tuovat paalinjat vuoden toimintaan. Syksylla 2024 on suunnitelmissa tehdé jélleen tyéhyvinvointikyselyn, jonka tulok-
set antavat suuntaa ja ohjaavat kehittdmisen toimintalinjoja.

Vuoden 2024 alussa kaynnistyi uusi tydterveyden sopimuskausi ja uuden sopimuksen haltuunotto vaati tiivista yhteis-
ty6té uuden tydterveystoimijan kanssa. Tyoterveysyhteisty6té on rakennettu kevaan aikana ja on luotu yhteisia toi-
mintakdytantoja. Haasteita tydterveysyhteistydhon tuo tydterveyteen varatun maararahan riittavyys. Madrarahan
riittavyytta seurataan kuukausittain.

TE-palveluiden siirto kuntiin on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 alussa. Henkilst6asioiden yksikdssa osallistutaan
asian valmisteluun aktiivisesti henkilstoon liittyvien asioiden osalta. Hankkeen valtakunnallinen ohjaus on tiivist4 ja
sitd seurataan ja ohjeita sovelletaan paikalliselle tasolle.

Vuodelle 2024 laadittiin ensimmainen rekrytointimarkkinointisuunnitelman, jossa luotiin konkreettiset toimenpiteet
rekrytointien tukemiseen sek& hyvan hakijakokemuksen ja tynantajakuvan kehittdmiseen. Mydnteisen tyontekijé- ja
hakijakokemuksen ja positiivisen tyénantajakuvan luominen vaatii jatkuvaa kehittamista. Niiden rakentaminen vah-
vaksi lisdd kaupungin houkuttelevuutta rekrytointimarkkinoilla. Rekrytointien osalta on havaittavissa pienoista piris-
tysta. Haasteellisinkin rekrytointeihin on saatu kelpoisia hakijoita.

Kevaalla 2024 kaytiin neuvottelut jarjestelyerien sekd kaupungin oman palkkaohjelmaeran jakamisesta. Neuvottelut
sujuivat hyvéssa hengessa ja palkankorotukset saatiin maksuun méérétyssé aikataulussa. Kaupungin oma palkkaoh-
jelma vuosille 2023 - 2025 on jo edistédnyt kaupungin eri ammattiryhmien palkkatasoa ja antanut mahdollisuuksia vas-
tata alueelliseen palkkakilpailuun.

Ty6yhteistjen haasteellisiin tilanteisiin on tarjottu tukitoimia. Sairauspoissaolojen hallintaa tehd&én erittdin aktiivisesti
yhteistydssé esihenkildiden ja tydterveyden kanssa. Tydkyvyn heikentyneisiin tilanteisiin on haettu aktiivisesti ratkai-
suja.

Henkildstoasioiden yksikdn toimintojen sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta on pyritty kehittdmaan. Henkilstbasioiden
yksikdn henkilostd on melko tuoretta, joten perehdytysprosessit ovat osittain vield kesken. Poissaolot ovat jonkin ver-
ran haastaneet yksikon tilannetta kevaén aikana, mutta sijaisjérjestelyilla asiaa on saatu korjattua.

Talousyksikkd

Hankinnat: Hankintojen ennakoinnin kehittdminen, tarpeellisten kilpailutusten toteutus ja sopimushallinnan vahvista-
minen. Hankintojen suunnitelmallisuus seké sisdisen resurssiallokoinnin etté ulkoisen viestinnan nakékulmasta vaatii
edelleen paljon kehittdmistd. Hankintojen paikallisuuden konsernin kattava seuranta saadaan toteutettua.

Rahoitus: Kaupunkikonsernin rahoitustarpeisiin varautuminen seka antolainaustarpeisiin valmistautuminen. Pa&osin
varautuminen onnistui, mutta konsernirahoitukseen muodostui myos lisérahoitustarve Kampuskiinteistjen kautta.
Korkomarkkinoiden muutosten huomioiminen laina- ja suojaussalkuissa. Suojausmuutokset suunniteltiin hyvin pitkéalle
alkuvuoden aikana ja toteutettiin heindkuun aikana. Rahoituspolitiikan valmistelussa on otettu aikalisa henkilostojar-
jestelyiden takia.

Talous: Talouden tasapainotustarpeiden arviointi ja vastuualueiden tukeminen mm. raportoinnin kehittdémisen avulla
vaativassa tilanteessa. Taloushallinnon jarjestelmien edelleen kehitys ja muutostarpeiden selvitys. Alkuvuoden aikana
on kayty l&pi mittava markkinavuoropuhelu taloushallinnon jarjestelmé- ja palvelutuottajien kanssa. Loppuvuoden
aikana tehdaan ratkaisut etenemisen mallista.

Tietohallinto: Tietotydryhmaén ja tietohallinnon osaamisen kehittdmisté ja toimintaprosessien teravoittdmista on jat-
kettu yhteisty6ssa vastuualueiden kanssa. Resurssoinnin ndkdkulmasta hyddynnet&an tietohallinnossa yksikon muista
vastuista eldkditymisen takia vapautunut vakanssi, jonka rekrytointi menee vuoden jélkipuoliskolle. Tietoturvan edis-
té&éminen Microsoft M365 lisenssien sisallén avulla toteutettu alkuvuoden aikana Security ja Compliance toiminnalli-
suuksien kayttéonottoprojektissa.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA
Henkildstoasioiden yksikko

Kaupunkistrategia ja henkilostdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toimin-
tana kehitetdén varhaista tydhyvinvointijohtamista, keskeisimpind tavoitteina tyhyvinvoinnin edistdminen ja sairaus-
poissaolojen hallinta. Painopisteend on myds luoda jatkuvasti kehittyvaa ja aikaansa seuraavaa esihenkildtoimintaa
kaikilla vastuualeilla ja kaikissa yksikdissa. Vahvan ja myonteisen tydantajakuvan luominen on tulevaisuudessa tarkeda.
Tama4 sisaltad myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.

Talousyksikkd

Taloussuunnitelmavuosien painopisteissa korostuvat hyvinvointialueuudistuksen jalkeiseen rahoitusmalliin sopeu-
tuminen, hankintojen arvioinnin ja kontrollin kehittdminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen vs. laaja investoin-
tiohjelma, taloushallinnon jarjestelmien toimivuus ja automatisaatio seka tietoturvan taso ja tietotekniikan kustan-
nustehokkuus.
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6.2 Ympaéristolautakunta

Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikko Ympadristopalveluiden toimintayksikko

Toiminnot Ymparistonsuojelun-, ympéristéterveydenhuollon ja rakennusvalvonnan palveluyksi-
kot

Vastuuhenkil6 Ymparistonsuojelupdallikko

Toiminta-ajatus Ympadristolautakunta on Kotkan rakennusvalvonnan seka Kotkan ja Pyhtdan ympaéris-

toénsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon (eldinldadkintdhuoltoa lukuun ottamatta),
lupa- ja valvontaviranomainen. Ymparistéterveydenhuolto tilaa eldinld&kintédhuollon
palvelut Haminan kaupungilta.

Talouden toteutuminen

Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Myyntituotot 93 92 169 54,9 169 54,9
Maksutuotot 402 414 585 68,8 585 68,8
Tuet ja avustukset 0 41 0 0,0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0,0
Valmistus omaan kaytt6on 11 4 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 507 551 754 67,2 754 67,2
Henkil 6stokulut -798 -908 -1944 41,0 -1944 41,0
Palvelujen ostot -176 -96 -210 83,7 -210 83,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 -10 -33 35,5 -33 35,5
Avustukset -2 0 -2 88,0 -2 88,0
Muut toimintakulut -9 -9 -24 38,6 -24 38,6
TOIMINTAKULUT -997 -1023 2214 45,0 -2214 45,0
ULK. TOIMINTAKATE -490 -472 -1 460 33,6 -1 460 33,6
Sisdiset tuotot 28 37 0 0,0 0 0,0
Siséiset kulut -176 -150 -332 53,1 -332 53,1
Sisdiset erét -149 -113 -332 44,8 -332 44,8
TOIMINTAKATE -639 -586 -1 792 35,7 -1792 35,7

Ympadristolautakunnan sitova toimintakate toteutui tammi-kesékuulta -490 160 euron suuruisena, kun vastaavan ajan-
kohdan toimintakate talousarviossa on -686 457 euroa. Toimintatuottoja kertyi 506 571 euroa ja toimintakuluja 996
731 euroa. Arvioitua parempi alkuvuoden toimintakate johtuu toimintatuottojen painottumisesta alkuvuodelle seka
toimintakulujen saastossa.

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan koko vuoden osalta talousarvion mukaisesti. Tammi-kesakuussa ymparisto-
terveydenhuollossa on laskutettu toiminnanharjoittajilta elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaiset vuosittaiset
perusmaksut sekd tupakka- ja 14&kelain mukaiset vuosittaiset valvontamaksut, joten maksutuottojen kertyma tulee
olemaan loppuvuoden osalta véhaisempi.

Toimintakulut ovat toteutuneet tammi-kesdkuussa arvioitua pienempind, mutta huomioitavaa ettd ympéristonsuoje-
lun ja ympéristoterveydenhuollon tydntekijiden siirtyminen vaistotiloihin tulee aiheuttamaan ylimaaraisia kuluja.
Mikali toimintakulut pystytdan pitdimé&én alkuvuoden tasolla, arvioidaan lautakunnan talouden toteutuvan alkupe-
raista talousarviota parempana.

Toiminnan toteutuminen
Ympadriston suojelu
Ympdristonsuojelun toiminnan painopisteend ovat lakisééteiset lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavét, joita Kotka

hoitaa yhteistoimintasopimuksen pohjalta myos Pyhtaan kunnalle. Lupa- ja valvontaty6sta kertyneet maksutuotot
ovat toteutuneet hyvin. Ymparisténsuojelun maksutuottokertymé on n. 66 % koko vuoden arviosta. Myyntituotot Pyh-
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téén kunnalle tulevat jadmaan alle talousarvion. Merkittava osa yksikon valvontaty6sta kohdistuu suunnittelematto-
maan, maksuttomaan kuntalaisten valituksiin ja yhteydenottoihin perustuvaan viranomaisvalvontaan. Tarkastelujak-
solla kirjattuja yhteydenottoja/valituksia on ollut 71, joista valtaosa jatehuoltoon liittyvia.

Maakunnallista Green Deal-verkostoa ei ole perustettu resurssipuutteen vuoksi. Keskustelua aiheesta jatketaan syksyn
aikana sidosryhmien kesken.

Ymparistonsuojelun palveluyksikosté osallistuttiin maakuntaliiton lumo —selvityshankkeen kokouksiin. Suomen ympa-
ristokeskus laati hankkeessa Kymenlaakson luonnon monimuotoisuusselvityksen, joka valmistui alkuvuodesta. Selvitys
luo pohjaa kuntatason monimuotoisuuden ohjelmatydlle, jota tullaan tekemaan kaupungin sisdisend yhteistyona.
Kaupungin oman lumo-ohjelman tekeminen oli tarkoitus aloittaa kaupunginpuutarhurin vetdméana véalittdmasti lumo-
selvityksen valmistumisen jalkeen. Kaupunginpuutarhurin irtisanouduttua kevaalla aloituskokous peruuntui, ja ty6 jai
odottamaan uuden henkilén aloittamista virassa. Toisaalta, koska Kaakkois-Suomen ELY-keskus alkoi laatia Kymenlaak-
soon maakuntatason lumo-ohjelmaa, tulee pohdittavaksi, halutaanko kaupungin tason ohjelma laatia ennen maakun-
nallista. Lumo-selvityksessa todetut luontoarvot on saatava kaupungin paikkatietojérjestelmaan, jotta varmistetaan
niiden huomioiminen toiminnassa. Ymparistttarkastaja aloitti vuoden alussa kaksivuotisen luontokartoittajakoulutuk-
sen, jolla pyritdan vahvistamaan ymparisténsuojelun palveluyksikdn luonnonsuojelun asiantuntijuutta.

Kevaalle suunniteltuja keltamajavankaalin torjuntatalkoita ei voitu jérjestia, koska Ekamin opiskelijoiden harjoitte-
luajankohtaa oli aikaistettu.

Alkuvuodesta ympéristdlautakunnan antamia melua tuottavien tapahtumien aika- ja &énitasolinjauksia on sovellettu
annetuissa melupaatoksissa. Meripdiville tilattiin ulkopuoliselta asiantuntijalta melumittaukset. Mitatut melutasot
eivat ylittdneet meluilmoituksista annettujen paatosten rajoja, eiké elavad musiikkia tiettavasti soitettu paatoksissa
annettujen aikarajojen jalkeen. Meripdivista ei tullut yhtakain meluvalitusta.

Alueelliseen ilmastonmuutokseen varautumisen ja sopeutumisen ohjelmatyéhodn on haettu hankerahoitusta alkuvuo-
desta. Hankkeen on tarkoitus alkaa syksyn aikana. Kaupungin omaan varautumissuunnitelmaan ilmastonmuutos saa-
daan toivottavasti alueellisen ohjelman laatimisen jalkeen.

Ympadristoterveydenhuolto: Terveydensuojelun edistdminen ja valvonta, tupakkalain valvonta, elintarvikevalvonta-
ja neuvonta

Terveydensuojelussa otettiin vuonna 2023 erityistarkasteluun valvontakohteiden talousveden lampdtilat, silla talous-
vedessé voi esiintyd legionellabakteeria. Tammikuussa 2024 tuloksista koottiin riskinarvio ja julkaistiin raportti. Talous-
veden turvallisuutta kiinteistdissa edistetdén kohdentamalla tiedotusta erityisesti omien valvontakohteiden lisaksi
mm. vuodepaikallisille sairaaloille ja terveyskeskuksille. Alueen vuodepaikalliset sairaalat ja terveyskeskustoimijat on
kontaktoitu ja toiminnot rekisterdity ymparistoterveydenhuollon valvontatietojarjestelméén kevaalla.

Kymenlaakson kunnat allekirjoittivat 1.6.2023 yhteistydsopimuksen hygieenikkoeldinlédékarin viranomaistehtdvien hoi-
dosta. Tehtévén hoitoa varten Kouvola perusti hygieenikkoel&inlaakarin viran ja toimii iséntdkuntana. Kotka ostaa hy-
gieenikkoeldinl&d&karin tydpanosta. Kymenlaakson kuntien vélinen yhteistyd mm. elintarvikelaitosten valvonnassa on
siten vahvistunut.

Eldinla&kintédhuollon toiminnan turvaamiseksi jatketaan ja kehitetd&n kuntien vélista yhteisty6té eléinlaakintdhuollon

paivystysjarjestelyissa seka eldinsuojeluvalvonnassa. Loppuvuonna 2023 hyvéksyttiin palvelusopimus Kotkan ja Hami-
nan kesken eldinlaakaripalveluista, jonka mukaan Kotkan praktikkoel&inlaékarit siirtyivat vuoden 2024 alussa Haminan
kaupungin palvelukseen. Vuoden 2024 alusta alkaen Kotka on ostanut eldinlaékéaripalvelut Haminalta.

Kunnan velvollisuuksiin kuuluu ymparivuorokautisen kiireellisen eldinladkintdavun jarjestaminen, eléinsuojelutehtévéat
seka loytoelainten talteenotto. Néité tehtdvia on hoidettu Eteld-Kymenlaakson kuntien valisend yhteistyoné. Kotka ja
Hamina tekivat Eteld-Kymenlaakson alueelle uuden, véliaikaisen I8ytdeldinsopimuksen 1.4.2023 alkaen Etel&-Kymen-
laakson eléinsuojeluyhdistyksen, EKEY ry:n kanssa. Ympéristélautakunta hyvéksyi sopimuksen toistaiseksi voimassa
olevana 13.6.2024.

Eléinladkareiden saanti kuntasektorille on heikentynyt merkittavésti valtakunnallisesti. Eldinla&kintéhuollon toiminnan
turvaamiseksi kehitetdan edelleen kuntien vélisté yhteisty6ta ja haetaan toimintamalleja vetovoiman lisddmiseksi ja
eléinladkareiden pysyvyyden turvaamiseksi. Palvelusopimuksella Haminan kanssa pystytaan edistamaan kyseisia ta-
voitteita.
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Ympadristoterveydenhuolto on ollut valmistautunut siirtymé&én maakunnalliseksi vuonna 2026. Hallitusohjelman mu-
kaan kuluvalalla hallituskaudella hyvinvointialueille ei siirretd kunnista uusia tehtévia. Taten ymparistéterveyden-
huolto ei siirry hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle téll4 hallituskaudella, vaan toiminta jatkunee kuntapohjaisena
ainakin seuraavaan hallituskauteen asti.

Rakennusvalvonta

Toiminnan painopisteend on rakennusvalvonnan maankaytto- ja rakennuslaissa sdddettyjen tehtavien hoitaminen.
Rakennusvalvonnan toiminta ja toiminnan kannalta keskeinen rakennuslupaprosessi on vahvasti lainsaddanndlla oh-
jattu ja rakennusvalvonnan vuosittainen tulokertyma koostuu p&&osin rakentamisen lupamaksuista. Vallitsevan suh-
dannetilanteen vuoksi rakentamisen volyymin arvioidaan pysyvan vuonna 2024 matalana mm yleisen kustannustason
nousun ja maailmantilanteen epdvarmuuden vuoksi. Rakennusvalvonnan tehtdvéna on myds osaltaan valvoa kaupun-
ginvaltuuston hyvéksymien kaavojen noudattamista seka niissa asetettujen tavoitteiden tayttymista niille kohdistuvien
rakennushankkeiden osalta. -> 30.6. mennessé ennustettu rakentamisen matalahko volyymi toteutunut. Tulokertymé
kuitenkin 30.6. mennessa talousarvion mukainen.

Toimintavuoden aikana valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen my6té vuoden 2025 alussa
voimaan tulevan rakentamislain aiheuttamiin muutoksiin rakennusvalvonnan toimintaympéristossa. > 30.6 mennessa
rakennusjarjestyksen uudistus kdynnistetty seké koulutuksiin lakimuutoksen osalta osallistuttu.

Rakennusvalvonnan henkildstén koulutuksen painopiste suunnataan talousarviovuonna uuden lainsdddannén omak-
sumista ja tulkintaa tukevaan koulutukseen, jotta rakennusvalvonnan toiminta ja rakentamisen luvitus pysyy nykyisella
sujuvalla tasollaan uuden lain maaraysten tultua voimaan. -> 30.6. mennessé rakennusvalvonnan henkilostd osallistu-
nut aktiivisesti rakennuslain méaaréyksia ja tulkintaa tukeviin koulutuksiin. Loppuvuoden aikana painopiste jarjestelma-
muutos koulutuksissa seké rakennuslain “korjaussarjan” tulkintakoulutuksissa.

Kaupungin rakennusjérjestyksen uudistaminen pyritaan toteuttamaan talousarviovuoden aikana. Uudistus on valtta-
maton rakentamislain toimintaan aiheuttavien muutosten my6téd (mm lupamenettelyt ja lupatyypit). ->30.6 men-
nessé uudistus kaynnistetty. Voimaantulotavoite siirtynyt alkuvuodelle 2025, koska rakentamislain muutokset hyvak-
syttaneen vasta syksylla 2024 ja niiden vaikutukset rakennusjarjestykseen otettava huomioon.

Vanhoja arkistopiirustuksia saatetaan edelleen séhkéiseen muotoon kaytettavyyden tehostamiseksi. Lhivuosien ta-
voitetasona voidaan pit44 arkiston asiakirjojen saatavuutta sahkdisessé muodossa. -> 30.6. hanke etenee tavoitteiden
mukaisesti. Séhkoisessd muodossa olevia suunnitelmia 16ytyy skannattuna 23 kaupunginosasta ja 28 kylasta.

Talousarviovuoden tavoitteiden lisiksi tavoitteena on varmistaa rakennusvalvonnan henkildston riittéava koulutus
seka uusien henkiloiden riittdvé perehdytys, jotta vuoden 2025 alussa voimaan tulevan rakentamislain saadosten tul-
kinta hallitaan ja lupaprosessien késittely jatkuu sujuvana, kun uusi lainsééddanto astuu voimaan.

Rakennusvalvonnan taksa uudistetaan vuoden 2024 aika vastaamaan rakentamislain aiheuttamia muutoksia rakenta-
misen luvitukseen. Taksan uudistuksen my6ta pyritdan varmistamaan nykyinen lupatuottotaso. -> 30.6. mennessé tak-
san valmistelevat toimet aloitettu. Taksa saadaan kokonaisuudessaan voimaan, kun rakennusjarjestys hyvaksytty.
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6.3 Kaupunkirakennelautakunta

Toimielin KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Lautakunnan yleisend tehtédvana on johtaa ja kehittéé kaupunkisuunnittelun ja tek-

nisten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuottamien palvelujen
tuloksellisesta jarjestdmisestd, tuottamisesta ja kehittdmisesté kaupunkistrategian
linjausten mukaisesti sekd seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edistaa
kuntalaisten ja palvelujen kayttdjien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittdmi-
seen.

Lautakunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasiteltéviksi kuuluvien asioi-
den valmistelusta seké paatosten taytantdonpanosta. Kaupunkirakennelautakunnan
alainen joukkoliikennejaosto on joukkoliikennelain mukainen toimivaltainen viran-
omainen Kotkan, Haminan ja Pyht&dén alueella.

Talouden toteutuminen

Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Myyntituotot 2789 2287 5 396 51,7 5396 51,7
Maksutuotot 208 174 334 62,4 334 62,4
Tuet ja avustukset 262 277 650 40,3 650 40,3
Muut toimintatuotot 14542 12861 27688 52,5 28 395 51,2
Valmistus omaan kayttoén 28 540 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 17829 16139 34068 52,3 34775 51,3
Henkil 6stokulut -7 568 -8148 -16616 45,5 -16 616 45,5
Palvelujen ostot -7 992 -7349 -16754 47,7 -16 754 47,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5202 -5595 -10847 48,0 -10 847 48,0
Avustukset -54 0 -58 92,2 -58 92,2
Muut toimintakulut -4 704 -5 384 -9 630 48,8 -9 630 48,8
TOIMINTAKULUT -25520 -26476 -53905 47,3 -53 905 47,3
ULK. TOIMINTAKATE -7691 -10337 -19837 38,8 -19 130 40,2
Siséiset tuotot 21464 21928 41176 52,1 41176 52,1
Siséiset kulut -3 609 -3679 -5 526 65,3 -5526 65,3
Sisdiset erét 17855 18249 35651 50,1 35651 50,1
TOIMINTAKATE 10164 7912 15813 64,3 16 521 61,5

Kaupunkirakennelautakunnan sitova toimintakate toteutui tammi-kesakuussa -7,69 milj. euron suuruisena, joka on
38,7 % koko vuoden sitovasta toimintakatteesta.

Toimintatuottoja kertyi tammi-kesékuussa 17,8 milj. euroa. Toimintatuottojen ennustetta nostettiin maa- ja vesialuei-
den vuokrien osalta 0,7 milj. euroa verrattuna alkuperéiseen talousarvioon. Maa- ja vesialueiden vuokrien puolen vuo-
den osuus on jaksotettuna ilmoitettuihin toimintatuottoihin. Toimintakuluja kertyi vastaavana ajanjaksona 25,5 milj.
euroa, joka on 47,3 % koko vuoden toimintakuluista.

Toiminnan toteutuminen

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopisteet tahtédavat toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen ja upean elinympériston
kehittdmiseen sekd kaupungin veto- ja pitovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin ndhden. Ajankohtainen pai-
nopiste on ollut kaupunkistrategian kaupunkikehityshankkeiden ja teollisten hankkeiden toteuttamisessa. Myos liikken-
nesuunnittelu ja joukkoliikenteen jarjestdéminen ja kehittdminen ovat painottuneet. Seutusuunnittelun isdntakunta-
malli on toiminut hyvin, ja omalla ty6lla on edistetty paikkatietopohjaista analyysijarjestelmé&a, joka auttaa seudun
kehityskulkujen havaitsemisessa ja toimenpiteiden tarpeen tunnistamisessa. Tulevana painopisteend nousee asumisen
kehittdminen, jotta kaupunki pystyy tarjoamaan eri tarpeisiin sopivia laadukkaita vaihtoehtoja. Tydn tueksi laaditaan
vuorovaikutteisen prosessin avulla asuntopoliittinen ohjelma.
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Luonnon monimuotoisuuden séilyttdmiseen tahtadvistd toimenpiteistd maakunnallinen biodiversiteettiselvitys on val-
mistunut, ja tieto on tarkoitus integroida kaupungin suunnittelujérjestelmaan. Tietopohjan parantaminen mahdollis-
taa myds pitkdjanteisen vihredn maapolitiikan kehittdmisen. Rantahaan alueella vihreén siirtyman teollisuushankkei-
den esiselvitys etenee.

Kaupunkisuunnittelun henkildst6 uudistuu vahitellen. Tehtévia ja organisoitumista kehitetddn samalla nykyiseen ja
tulevaan tarpeeseen vastaamiseksi. Henkiloston niukkuus suhteessa tehtéviin on yleinen piirre. Pitkaén jatkuvien yli-
kuormitustilanteiden poistaminen on tarpeen henkiléston hyvinvoinnin seka virheettéman ja sujuvan palvelun takaa-
miseksi. Kesékuussa kaupunkisuunnitteluun valittiin uusi kaupungingeodeetti seké uutena tehtévan hallintokoordi-
naattori. Rekrytoinnit jatkuvat syksylla mm. yleiskaavapaallikolla, kaavoitusassistentilla ja venesatamamestarilla. Ta-
loudessa maanvuokratulojen kasvu ja rekrytointien viivastymisesta syntyneet valiaikaiset kulusaastot varmistavat ta-
lousarvion toteutumista, mutta maanhankintaan osoitetut varat voivat osoittautua niukoiksi eteen tulleiden etuostoti-
lanteiden my6ta. My6s liikennesuunnittelutehtévien laajuus vie tavallista enemmén varoja.

KAAVOITUS

Sataman ja teollisuuden kehittdmisen mahdollistavat kaavat ovat edelleen painottuneet kaavoituksen toiminnassa.
Sataman D-kentén kaava on valmisteltu hyvaksymisvaiheeseen. Mussalon teollisuusalueen kaava, joka mahdollistaa
teollisuuden monipuolisen kehittdmisen alueella on ollut ehdotuksena nahtavilla ja on menossa hyvéksyntéan. Kelta-
kallio Il kaava hyvaksyttiin, mutta kaavavalituksista johtuen se ei saanut lainvoimaa. Kaavoituksessa valmisteltiin vasti-
neet kaavavalituksiin ja haettiin nopeutettua menettelyé hallinto-oikeudelta. Maanlgjitystd mahdollistavan Kyyhkylan
alueen asemakaavan valmistelua on jatkettu ja kaava-alueen selvitykset ovat meneilld&n

Karhulan koulukeskuksen kaavamuutos on hyvéksytty ja lainvoimainen. Pookinmé&en asemakaava, joka kasittaa Eka-
min Merikoulun kampuksen ja l&hialueet on k&ynnistetty ja OAS on julkaistu. Koulukadun liikennejarjestelyja mahdol-
listava asemakaava on kaynnistetty ja kaava on ollut luonnoksena néhtavilla.

Asumista mahdollistavien asemakaavojen valmistelua on jatkettu: Hiomonlaakson kaavan edellyttdmaé luontoselvitys
on kaynnistetty ja keskusta-alueen kaava Kotkankatu 10 on ollut ehdotuksena né&htavilla. Valmistelussa on myds me-
rellisen asumisen ja liiketoimintojen asemakaava Kantasatama Ill. Kantasataman alueeseen liittyvé Ruukinkadun ym-
pariston kaava, joka kasittdd mm. vanhan poliisitalon tontin ja linja-autoaseman on ollut luonnoksena n&htavilla.

Kyminlinnan kaavaehdotuksen valmistelua on jatkettu ja lisdselvityksia Jokirannantien itdpuolisella alueella on kayn-
nistetty. Senaatin kanssa selvitelldn Kyminlinnan linnoituksen mahdollista hankkimista kaupungille. Katariinan pienta-
loalueen kaavaehdotusta on valmisteltu uutta lainsééddantéa huomioiden. Sunilan asuinalueen Alvar Aallon suunnitte-
lemien rakennusten suojeluun tdht&d&véa asemakaavamuutos on kaynnistetty ja kaava on ollut luonnoksena nahtavilla.
Asemakaavan muutoksen myoté voidaan esittdd aluetta Unescon maailmanperintfkohteeksi. Katariinan ja Sunilan
asuinalueiden sek& Kyminlinnan kaava-alueet kuuluvat valtioneuvoston vahvistamiin valtakunnallisesti merkittaviin
rakennetun kulttuuriympariston kohteisiin.

Esiselvitys Rantahaan teollisuusalueesta vihreén siirtyman investointikohteena on edennyt aikataulussaan ja tyo val-
mistelee osaltaan itdisen Kotkan osayleiskaavan kdynnistamistd. Paikkatietopohjaista seudun kehityksen tarkasteluun
ja analysointiin kehitettya sivustoa on tydstetty ja se on viimeistelya vaille valmis. Lumo eli luonnon monimuotoisuutta
edistdvd maakunnan kattava selvityshanke on valmistunut. Selvityksen tietoaineisto on tarkoitus liittd4 kaupungin
suunnittelujarjestelmééan.

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS

Elinkeinopoliittisesti merkittaviin hankkeisiin panostetaan vahvasti. Isoille teollisuustonteille on suuri kysynté ja laa-
joista tontinvarauksista on neuvoteltu Keltakallioon ja Mussalon satamaan.

Kaupunki kaytti etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan Rantahaan alueella n. 155 ha suuruisessa kiinteistokaupassa,
silld kiinteisto sijoittuu maankayton kehitysalueella. Keltakallion kaava-alueen laidalta hankittiin maata hulevesijarjes-

telyjen mahdollistamiseksi. Yksittdisia tontteja tai rakennuspaikkoja hankittiin maankaytén kehittdmisté varten Vehka-
luodosta ja Hovinsaarelta. Lisaksi toteutettiin maankayttésopimusten mukaisia tontinosien ostoja Etukylasta pientalo-
tonttien luovuttamisen mahdollistamiseksi seka rivitalotontin osto.

Suomen valtion / Senaatti-kiinteistdjen kanssa kaynnistettiin neuvottelut Kyminlinnan hankkimiseksi kaupungin omis-
tukseen.

Pientalotontteja luovutettiin Suulisniemestd seka varattiin Korkeakoskelta ja Kalliokoskelta. Hirssaaren Kdysikujalta
varattiin yhtiomuotoiset asuntotontit uudelleen. Aittakorvesta luovutettiin liikerakennustontti, jonka rakentaminen
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lisd4 Kotkan alueen palvelutarjontaa. Mussalon satama-alueelta vuokratiin kaksi aluetta raskaanliikenteen séhkdla-
tausasemien toteuttamista varten. Teollisuustontteja on edelleen varattuna Mussalon sataman teollisuusalueelta ja
hankkeiden ymparist6luvitus on meneilladn. Mussalon sataman teollisuusalueella on jatkettu tilapdisilla sopimuksilla
laajojen maa-alueiden vuokrausta puuaineksen ja muun tavaran varastointiin. Varastointialueiden vuokraukset tuovat
merkittdvéd maanvuokratuloa kaupungille.

Kaupunki on hakenut useita alueita Metso-luonnonsuojeluohjelmaan. Kaakkois-Suomen Elinkeino-, liikkenne- ja ympa-
ristokeskus esitti kevaalla 2024 ensimmaisté hakemusaluetta eli Mussalon n. 50,5 ha suuruista kohdealuetta luonnon-
suojelulain (1096/96) 24 §:n nojalla pysyvasti rauhoitettavaksi luonnonsuojelualueeksi. Kaupunki hyvaksyi Elyn esitta-
man tarjouksen. Lopullisen paatoksen luonnonsuojelualueen perustamisesta ja korvausten maksamisesta tekee Ympa-
ristéministerio.

Tonttimarkkinoinnin kehittdmista jatkettiin vastuualueiden yhteisty6né ja ulkopuolisen markkinointiyhteistydkumppa-
nin kanssa toteutettiin pientalotonttien markkinointikampanja. Asuinalueiden markkinoinnissa panostetaan jatkossa-
kin mm. Uusien pientaloalueiden kuten R&skin ja Hortolan viihtyisyyteen seka verkkosivujen sisaltoon. Jatkossa tontti-
markkinoinnissa panostetaan asuntotonttien lisaksi myos teollisuus- ja liiketonttien markkinointiin. Yksikssé valmis-
teltiin mm. Etukyl&n ja Munsaaren uusien pientalotonttien luovuttamisprosessia.

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

Mittaus- ja kiinteistétoimen osalta normaalista poikkeavaa ty6té on ollut 2. kerroksen tyhjentdminen. Yksikon kaupun-
gintalon henkildsto saatiin 4. kerrokseen yhteisiin ja parempiin siséilmatiloihin. 4. kerroksessa on nyt suurin osa kau-
punkisuunnittelun vaest ja yhteiset tiivimmat tilat helpottavat yhteisten asioiden hoitamista jatkossa. Muuton yhtey-
dessa kaytiin erittdin laajasti lapi poistettavia ja havitettavia kalusteita sekd aineistoja. Lisaksi tarvittavat ja pysyvasti
sdilytettavat aineistot saatiin siirretty paloturvallisiin arkistointitiloihin.

Vuoden 2024 katundkymakuvaukset teetettiin Karhulan puolelta seka saatettiin laajempaan viranomaiskayttoon
Louhi—paikkatietopalveluun.

Paikkatietopohjaisen pohjakartan palautekanavan méarittely ja kehitystyo aloitettiin. Lopputuloksen tarkoituksena on
parempi tarpeiden hallinta ja oikea-aikainen pohjakartan yllapitotyd. Kayttéonoton aikatauluksi on suunniteltu syksya.

Yleisten alueiden osalta katutoimitukset saatiin muutettua sahkdiseen paikkatietomuotoon helpottamaan aineistojen
séhkoista kayttoa.

Paikkatietopohjaista analysointijarjestelmé& on kehitetty tiiviissa yhteystytssé Kaavoituksen kanssa. Jarjestelméasta on
tarkoituksena saada tarvittavaa yleistilannetietoa mahdollisimman vahéll4 tydpanoksella. Ensimmaéinen vaihe saatiin
toteutuksen osalta paatokseen.

Rakennuslupalaskennan lausuntomenettelya kehitettiin yhteystyssa rakennusvalvonnan kanssa, jotta jatkossa raken-
tamisen aikaisessa tilanteessa asemapiirroksissa maaritetyt sijainnit vastaavat paremmin todellista tilannetta.

Venesatamien osalta Sapokan E-laiturin tilalle vaihdettiin uusi laituri. Huonokuntoisen Varissaaren kivilaiturin korjaus-
suunnittelu aloitettiin. Sapokan talvisailytysalueen pienenemisesta johtuvat muutosty6t saatiin suunnitelman mukai-
sesti valmiiksi.

Venesatamien porttienlukituksen osalta kdynnistettiin alylukkopilotti. Pilotointikohteena on Sapokan autohékkipaikan
sahkdinen portti.

KOTKAN SEUDUN HENKILOLIIKENNEYKSIKKO
Henkil6liikkenneyksikdn taloudellisessa toteumassa 1-6/2024 huomioitavia asioita:
e Toimintatuotoista puuttuu valtiontukea, joka maksetaan vuositasolla. Samoin tuotoissa laskutukset Hami-
nalle ja Pyhtdalle on tehty arviolaskuin, jolloin summat tasataan vuoden vaiheessa
o Kesékuun liikkenndintikuluista suurin osa on laskutettu niin, etté ne kirjautuvat toimintakuluihin vasta vuoden

jalkipuoliskolla

Seudun kuntien valinen yhteisty6 joukkoliikenteessé
e Kuntien vélinen sopimusohjausryhmé (Kotka, Hamina, Pyhtd4) kokoontui alkuvuonna 2024 kolme kertaa

Joukkoliikenteen viestintd ja kampanjat
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e Ensimmaiset séhkobussit tulivat kdyttoon toukokuun lopussa 2024. Asiasta tehtiin tiedote ja mediakutsu,
sekd ensimmaisen kahden séhkobussilla ajetun vuoron (linjalla 1 20.5. vuorot Kotkasta Haminaan 9:05 ja Ha-
minasta Kotkaan 10.05) matkat tehtiin kampanjana ilmaisiksi. S&hkdbussien toimitusaikataulusta kevéén
2024 aikana liikennoitsijélta tullut tieto oli, ettd kaikki sahkobussit ovat Kotkassa arviolta elokuun alkuun
mennessa.

e Tehtiin hankinta, jossa kaupunkibusseihin hankittiin sdhkdinen ndyttojarjestelmd, jossa ndytetéén toisella
naytolla naytetta bussin etenemisinformaatio pysékkilistauksena ja ko. linjaa koskevat hairiGtiedotteet seké
toisella, mainoksia varten olevalla ndytdlla mainosten véleissa joukkoliikenteen tiedotteita. Naytot asenne-
taan séhkobusseihin ja séhkébussien varalle jaaviin dieselbusseihin. Kevaan 2024 aikana ndyttdja asennettiin
3 kpl dieselbusseihin, mutta etenemisinformaatiota ei saatu viel& kayntiin teknisista syista.

Joukkoliikenteen suunnittelu

e Jatkettiin v 2023 kdynnistettya joukkoliikenteen tavoiteltavan palvelutason péivityksen projektia. Periaatteet
palvelutason skenaariosta valmistuivat ja uuden palvelutasomadrityksen on tavoite valmistua paatoksente-
koon syksylla 2024.

e Suunniteltiin kesén 2024 seka talvikauden 2024 - 2025 aikataulut.

e Suunniteltiin Kotkan keskustan poikkeusreitistd Norskankadun bussiterminaalin uudistuksen ajaksi. Kotkan
keskustan poikkeusreitisto otettiin kayttoon keséaikataulujen alettu 3.6.2024 ja suunniteltiin uudet poikkeus-
reitit talviaikataulujen alkuun elokuulle 2024.

e Suunniteltiin kesén 2024 Kotkan Meripéivien sekd Haminan Tattoon aikaiset liséliikenteet eeké poikkeusreitis-
tot.

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujérjestelma
e  Otettiin k&yttoon ldhimaksujérjestelma busseissa 3.6.2024
e Tehtiin selvitystyd lippuhintojen sekd maksuvydhykkeiden uudistuksesta. Asia késiteltiin joukkoliikennejaos-
tossa 29.5.2024, jossa pééatettiin uusien lippuhintojen ja maksuvydhykkeiden kayttdonotosta selvityksen poh-
jalta 2025 alusta.

Koulukuljetusten jéarjestdminen
o Kehitettiin yhdessa kuntien opetustoimien kanssa toimintatapoja, joissa koulukuljetuskéytannot ovat alueen
kuntien kesken mahdollisimman samanlaisia.
o Valmisteltiin koulukuljetusten tietosuojaselosteen péivitysta
o  Osallistuttiin kuntien koulukuljetusperiaatteiden péivityksen valmisteluun

Tekniset palvelut

Kaupungin investointiohjelman toteuttaminen vaikuttaa laajasti koko vastuualueen toimintoihin. Toimitilahankkeiden
osalta isoimmat investointikohteet ovat alkuvuoden 2024 aikana olleet Karhulan alakoulun ja AT-Areenan katsomon
rakentamisen loppuunsaattaminen. Kohteet ovat valmistuneet asetettujen aikataulujen mukaisesti ja kdyttéonotettu.
Uutena kohteena on kéynnistetty Karhulan uimahallin osittainen peruskorjaus. Infran osalta suurimmat hankkeet ovat
Keltakallion alueen ty6t, joilla mahdollistetaan uuden teollisen toiminnan sijoittuminen Kotkan alueelle, Karhulan ala-
koulun ympériston infran rakentaminen, sekd Karhulan keskustan katumuutokset. Karhulan infrahankkeet liittyvat
kouluinvestointeihin. Investoinnit ovat lautakunnan hyvaksymassa aikataulussa.

Teknisten palveluiden henkiltstdssa on edelleen vajetta rekrytointivaikeuksien vuoksi. Infran rakennuttamisen yksikén
henkildstévahvuus on saatu tédyteen, mutta suunnittelun puolella mennaan edelleen tilapdisjarjestelyilla. Edellis-
vuonna aloitettua rekrytointikonsultin kdyttoa jatketaan my6s tand vuonna. Suorahausta saadun positiivisen koke-
muksen perusteella ulkopuolisen avun kayttd haastavissa rekrytoinneissa on kannattavaa. Tehtévid vapautuu kuluvan
vuoden aikana useita elakoitymisten kautta useita. Tehtévankuvien kriittista tarkastelua jatketaan elakditymisten yh-
teydessa.

Teknisten palveluiden organisaatiorakennetta on tarkasteltu alkuvuoden aikana ja siihen tullaan tekemé&én muutoksia.
Asiassa on kaynnistetty yt-neuvottelu 10.6.2024 jota jatketaan 15.8.2024. Organisaatiorakenteen tarkastelulla tavoi-
tellaan organisaation ja johtamisen selkeyttamista seké yksikkdrakenteen vahentamistd. Vastuualueella on edelleen
vakansseja tayttdmatta, joka heijastuu muun henkildston tydkuormitukseen. Muutamia onnistuneita rekrytointeja on
saatu

Vastuualueen talous on kokonaisuudessa toteutunut suunniteltua paremmin. T&ma johtuu kayttttalouden jaksotuk-
sista, jotka tasautuvat loppuvuoteen mennessa. Alkuvuoden hyva talouden toteuma on vaatinut koko vastuualueelta
tiukkaa talouskuria ja toimintojen priorisointia. Ostopalveluiden vahentdminen nékyy oman henkiléston lisddntyneend
tydkuormana, joka vaikuttaa tydssa jaksamiseen.
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TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

Riskienhallintainsindorin tehtdva on muutettu talous- ja hankeasiantuntijan tehtavéksi, joka toimii vastuualueen ta-
lous- ja hallintopalveluiden henkildston esihenkiloné. Tehtéva on taytetty 18.3.2024 alkaen. Samassa yhteydessa tur-
vallisuuspéaallikén tehtdvénkuvaa muutettiin siten, etta riskienhallinnan vastuut kuuluvat turvallisuuspaallikélle. Kaikki
vastuualueen toimistotyntekijat yhdistettiin 1.4.2024 alkaen hallinto- ja talouspalvelut yksikkdon. Entinen 7 henkilon
yksikko kasvoi 12 tyontekijan tiimiksi, kun infran yllapidosta (3 hl), varastolta ja puistotoimesta siirrettiin tyontekijat
osaksi hallinto- ja talouspalveluita. N&in kaikki toimistotydté tekevat saatiin yhden hallinto- ja talouspalveluista vastaa-
van yksikon ja esihenkilén alle. Toimistotyon johtamisen ja kehittdmisen kannalta on parempi, ettd samankaltaista
ty6té tekevét organisoidaan yhteen yksikk6on. Henkildstoresurssin yhdistdminen mahdollistaa sen yhdenmukaisen
kehittdmisen, kohtelun ja johtamisen. Yksikon kaikkien tydntekijoiden toimenkuvien péivitys on kaynnistynyt ja yksi-
kon uudelleen organisoituminen tapahtuu vuoden 2024 aikana.

TOIMITILAHALLINTO

Kotkan kaupungin rakennusomaisuuden kaytt6a ja hallintaa ohjaava péivitetty toimitilaohjelma hyvaksyttiin kaupun-
gin valtuustossa 27.5.2024. Kaupungin rakennusomaisuuden hallintaa ja prosessien kehittdmisté jatketaan toimitilaoh-
jelman mukaisesti. Kaupungille tarpeettomasta rakennuskannasta luopumista toteutetaan toimitilaohjelman periaat-
teiden ja realiteettien mukaisesti. Kulttuuripalveluiden vetdmané jatketaan Kotkansaaren sairaalan osalta kaynnistet-
tyd hanketta, jossa selvitetdan luovien alojen keskuksen sijoittumista rakennukseen.

Kaupungin rakennushankkeiden koulu- ja péivakotiverkkopaattksien tuomiin muutoksiin valmistautuminen TA-ké&sit-
telyssé vahvistuvan investointiohjelman aikataulu huomioiden. K&ynnistetaén tarveselvitys ja hankesuunnitteluproses-
sit yhdessa ko. vastuualueiden kanssa ja vastataan hankesuunnittelun toteutumisesta. Karhulan alakoulun rakentami-
nen kaynnistettiin syksylla 2022. Karhulan koulukeskuksen hankepéatds hyvéksyttiin tammikuussa 2023 ja hankkeen
suunnittelu on kdynnistetty. Kaupungintalon tarveselvitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 13.5.2024 ja hanke-
suunnittelu k&ynnistetaan syksyn 2024 aikana.

Toimitiloihin on toteutettu eritasoisia peruskorjaus- ja perusparannusinvestointeja vuotuisen peruskorjausmaarérahan
puitteissa, tytohjelmien mukaisesti.

Energiatehokkuus tavoitteiden mukaisten toimien/investointien huomiointi uudis- ja perusparannushankkeiden yhtey-
dessé ja niiden toteuttaminen maararahojen puitteissa. Kaupungin toimitilaverkon osalta 2023 k&ynnistetyn energian-
saastbkampanjan toimenpiteita on jatkettu 2024 ja jatketaan edelleen tulevina vuosina. Energiatehokkuustoimilla pie-
nennetdan hallinnoitavan kiinteistdkannan yllapidossa kaytettdvan energian mé&aréa erilaisin toimenpitein. Toimenpi-
teilla kiinteistékannan energiakustannusten nousua saadaan hillittyd energian hinnan noususta huolimatta.

Palvelujen ostot toteutuneet budjetoitua suurempina, loppuvuoden osalta palveluiden ostoon pitéa kiinnittaa erityis-
huomio. Kiinteistokannan korjaus- ja purkukohteissa on teetetty suunnittelua ja tutkimuksia budjetoitua enemman
tulevien tydohjelmien toteuttamiseksi. Tarkastelujaksolla ulkoalueiden hoidon kustannukset osalta toteutuneet bud-
jetoitua suurempina talvikunnossapidon tarpeista johtuen. Palveluiden ostojen suuruutta selittdé osaltaan tiettyjen
palveluostojen sijoittuminen alkuvuoteen/kausiluonteisuus.

RAKENNUSSUUNNITTELU

Valmistuneisiin Hovinsaaren péaivakodin ja Karhuvuoren urheilutalon tarveselvityksiin on osallistuttu. Tarveselvitys laa-
dittiin kaupungintalosta seké hankesuunnitelmat Hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualueen toimitiloista ja Karhulan
paivakodista. Karhulan koulukeskuksen suunnittelu jatkui ja Karhulan pdivékodin suunnittelu aloitettiin. Peruskorjaus-
ja kunnossapitokohteita oli suunnittelussa useita ml. Malmingin paivakodin korjaukset. Suunnittelukohteisiin tilattiin
tarvittavat rakennetekniset tutkimukset ja erikoissuunnitelmat puitesopimuskumppaneilta. Esteettomyyskartoitus on
aloitettu. Kotkan Julkisten kiinteistdjen suunnittelutilauksia on alkuvuonna ollut edellisid vuosia véhemmén, milla on
vaikutusta toteutuneisiin tuloihin.

TALORAKENNUTTAMINEN
Ty6ohjelmaan siséltyvien talohankkeiden rakennuttaminen on edennyt suunnitellusti. K&pyléan koulun urakkasuorituk-
sen tarkastus ja kayttoonotto sisdpuolisille suoritettiin 23.5.2024, jonka jalkeen kaynnistyi sisdpuolen irtaimistokalus-

tus kayttdjien toimesta. Koko kohteen vastaanottotarkastus sisaltden ulkopuoliset pidettiin 13.6.2024.

Arto Tolsa Areenan Aurinkokatsomo valmistui kdyttdon 16.5.2024. Kotkan Rahatoimiston muuttaminen Someron
S&astopankiksi valmistui koko urakkasuorituksen osalta 12.6.2024. Varsinainen pankkitoimista k&ynnistettiin jo aikai-
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semmin kevaalla. Karhulan uimahallin osittainen peruskorjaus ja Rauhalan koulun purkuty6t kdynnistettiin tyohjel-
man mukaisesti kesdkuussa 2024. Alkuvuoden aikana on purettu Keltakallion alueella 5 kpl pientaloja, Metsontie 1 ja
Ruununmaankatu 51.

TALOKUNNOSSAPITO

Peruskorjausmaarérahoista tehtévéat rakennuskorjaukset ja LVISA-tydt ovat toteutuneet laadittujen aikataulujen, ta-

voitehinta- ja kustannusarvioiden mukaisesti. Kiinteistdjen rakennus ja LVISA - kunnossapitoty6t seké investointikoh-
teiden rakennusautomaatiotyot (kustannuspaikoille tehtévat tyot) ovat edenneet ja toteutuneet suunnitellusti. Kiin-

teistévalvontaa ja kiinteistopéivystystd on jatkettu entiseen tapaan. Alkuvuoden kohteina mm. Kanervan péivakodin

siséilmakorjaukset, Kaupungintalon tilamuutokset, Kotkantie 3 korjaukset, Kirkkokatu 13 korjaukset, seka Yhteis6talo
Messin korjaukset.

KIINTEISTONHOITO

Kiinteistdnhoidossa on saéstttavoitteisiin paéasty vahentdmalla ulkoisia ostopalveluita ja muuttamalla tydvuorosuun-
nittelua. Runsas lumiset ja pitkat talvet ovat kuormittaneet henkilékuntaa ja palveluntaso ja —laatu ovat néin ollen hei-
kentyneet.

PUHTAUSPALVELUT

Palvelutuotantoon edellisend vuonna tehtyjen muutosten kustannusvaikutukset ovat olleet toivotunlaiset. Palvelujen
laatua seurataan séénndéllisesti ja palvelun tekniset ja toiminnalliset tulokset vastaavat tavoitteita. Materiaalien uudel-
leenkdytdn tehostaminen on vahentanyt sekd uusien hankintojen ettd varastotilan tarvetta. Palkkatuella tyollistetty-
jen apusiivoojien tydpanos on auttanut tasaamaan tytkuormaa suurissa kiinteistoissa. Oppisopimuskoulutukseen on
osallistunut alkuvuoden aikana 8 henkil64.

INFRAN SUUNNITTELU

Infran suunnittelussa avoimena olevat 3 vakanssia ovat edelleen tayttaméttomind. Kaupunginpuutarhurin vakanssi on
siirretty takaisin Puistotoimen kustannuspaikkakokonaisuuden alle. Infran suunnittelun prosesseja on kevaan aikana
kirjattu IMS-prosessikaavioihin, jotka toimivat jatkossa apuna toiminnan kehittdmisessé ja uusien tydntekijoiden pe-
rehdytyksessa. IMS-kaavioiden tuottaminen on ollut myds osa hiljaisen tiedon keréé@misen prosessia ja pitk&aikaisen
henkiloston elékkeelle siirtymiseen valmistautumista. Suunnitteluhankkeista merkittdvimpié kohteita on ollut Keltakal-
lion akkuteollisuushankkeisiin liittyvat suunnittelukokonaisuudet mm. EV-alueen ja maisemavallien, Keltakalliontien ja
hulevesialtaan seka Keltakallion itdisten hulevesirakenteiden suunnitteluttaminen. Toinen merkittava valmistunut
suunnittelukokonaisuus on ollut Karhulan keskustan alueen laaja-alaisten katumuutosten suunnitteluttaminen. Tamé
suunnitteluhanke liittyi Karhulan uuden koulukeskuksen rakentamiseen, mutta toteuttaa samalla kestévéan liikkkumisen
edistdmisohjelman konkreettista rakentumista Kotkan kaupunkiympéristdssé. Muita kdynnissa olevia suunnitteluhank-
keita ovat mm. Kivisalmen sillan uuden kansirakenteen seka Kaukolan pohjoisen asemakaava-alueen ja Kokoojatien
suunnittelu. Infran oma suunnitteluty® painottuu talla hetkella p4&asiassa liikennemerkkimuutoksiin ja pieniin liiken-
neturvallisuuden parantamiseen liittyviin suunnittelukohteisiin.

INFRAN RAKENNUTTAMINEN

Infran rakennuttamisen avoimena olleet vakanssit on saatu taytettyd. Rakennuttamisessa on kilpailutettu 5 urakkaa,
Keltakalliontien stabilointi ja rakentaminen, Etukylén alikulkusillan saneeraus, Keskuskadun ja linja-autoterminaalin
rakentaminen seka Karhulan keskustan katumuutosten rakentaminen. Liséksi Vaylaviraston vetdména on kilpailutettu
paimenportin kulkuyhteyden rakentaminen yhteishankintana. Kymen Veden kanssa yhteisrakentamista jatketaan
Méntykankaalla. Keskuskadun sek& Karhulan rakennushankkeissa toteutetaan ensimmaiset kaupungin kestavan liikku-
misen ohjelmassa linjatut kavelyn ja pyorailyn edistdmisen toimenpiteet. Kantasatamassa t6ité on jatkettu pysakointi-
alueiden viimeistelyt6illa sekd omatyonjohtoisena (puistotypééllikko) toteutettavan Satama-aukion rakentamisella.
Katuvaloja on saneerattu Kotkansaarella Kotkan Energian kanssa yhteisilla tydmailla.

Infran rakennuttamisessa on edistetty urakoiden valvontaa parantavien tydmaasovellusten kayttéonottoa. Keltakal-
lion akkuteollisuuteen liittyvien hankkeiden kilpailutuksia on valmisteltu ja kilpailutukset voidaan kéynnistaa, jos hank-
keet etenevat.

INFRAN YLLAPITO

Infran yll&pidon toiminta on keskittynyt lakisééteisen- ja halutun palvelutason yllapitdmiseen annetun méararahan
puitteissa. Yllapidettévé alueiden maara kasvaa vuosittain ja tuo haasteita toiminnalle, koska toimintaan ja kaluston
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uusimiseen kaytettavissa oleva madrarahatasoa samanaikaisesti véhennetéén. Toiminnan kehittdminen etenkin talvi-
kunnossapidon osalta ja varautuminen kasvavaan korjausvelan tuomiin haasteisiin on jatkossa keskeinen tehtéava.

Alkuvuosi eli lopputalvi oli kunnossapidon kannalta suhteellisen rankka verrattuna muutamaan edelliseen vuoteen.
Runsas lumentulo ja kelien vaihtelu aiheutti lisddntynytté auraus-, hiekoitus- ja suolaustarvetta. Kaytetty hiekoitusse-
pelin m&ara nakyi myds liilkennevaylilla kevaalla hiekanpoiston yhteydessa.

PUISTOTOIMI

Puistotoimen rakentamisen suurin hanke on satama-aukion rakentaminen, joka etenee aikataulun mukaisesti. Perus-
parannustdita on tehty Suurilla niityilla ja Sapokassa. Kyminkartanon koulun Ighiliikuntapaikan rakentaminen on aloi-
tettu ja tyot valmistuvat ennen koulun alkua. Osbu kohteista on valmistunut Isonpuiston kuntovalineet, Metsolan ja
Ruonalan ranta seké Pihkoon koulun istutukset. Puistotoimen suurin osa resursseissa kohdistuu normaaliin vuosittai-
seen ty6hon eli nykyisen hoitotason yllapitoon puistoissa seké viheralueilla. Puistokummitoimintaa on jatkettu positii-
visen palautteen ansiosta. Kuntalaisten osallisuutta on pyritty lisadm&an mm. talkoiden avulla. Vieraslajien poistami-
seen kaikilta alueilta ei omat resurssit riitd. Vieraslajien torjunnassa on lahdetty mukaan Ely-keskuksen hankkeeseen,
jossa tutkitaan kurtturuusun torjuntaa purppuranahakkasienen kdyttoon biologisena torjuntamenetelman. Saas-
tosyista lopetettiin Isopuiston, Hirssaaren, Jokipolun ja Alahovin luistinkenttien jaaddytykset. Liséksi priorisoitiin puisto-
kaytavien talvihoitoa saéastdtoimenpiteena.

LIKUNTAPAIKAT

Teknisen uimahallihenkildsto siirrettiin Liikkuntapaikkojen alle vuoden alusta. Talven jaadytyksissa keskityttiin miehitet-
tyjen padkenttien hoitoon. Talvella 2024 jatettiin saastosyista jaadyttamatta Sunilan, Mantykankaan, Otsolan, Ruona-
lan ja Mussalon l&hiliikuntapaikan kentéat. Karhulan uimahallissa aloitettiin peruskunnostus. Kyminkartanossa aloitet-
tiin [ahiliikuntapaikan rakentaminen. Kuntoratojen ja ulkoilureittien perusparannustoité aloitettiin ulkopuolisella ra-
hoituksella.



49

6.4 Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta

Toimielin KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA

Vastuualueet Opetustoimi, Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan tehtévéna on varhaiskasvatuksen, esiope-

tuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon ja aamu- ja iltapaiva-
toiminnan jarjestdminen. Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta huolehtii kunnalle
toimialaansa koskevassa erityislainsdddanntssa maarattyjen tehtévien suorittami-

sesta.
Talouden toteutuminen
Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Myyntituotot 393 398 808 48,6 808 48,6
Maksutuotot 665 770 1574 42,3 1484 44,8
Tuet ja avustukset 1231 1670 2 350 52,4 2 350 52,4
Muut toimintatuotot 18 15 95 19,1 95 19,1
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 2307 2854 4828 47,8 4738 48,7
Henkil 6stokulut -26 701  -28948 -55324 48,3 -55 324 48,3
Palvelujen ostot -6 005 -6399 -12342 48,7 -12 342 48,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 -869 -1 530 47,8 -1 530 47,8
Avustukset -7176 -980 -2 094 37,1 -1 855 41,8
Muut toimintakulut -26 -19 -126 20,3 -126 20,3
TOIMINTAKULUT -34239 -37215 -71415 47,9 -71176 48,1
ULK. TOIMINTAKATE -31932 -34362 -66588 48,0 -66 439 48,1
Siséiset tuotot 1 0 0 0,0 0 0,0
Siséiset kulut -12655 -12327 -25864 48,9 -25 864 48,9
Sisdiset erét -12653 -12327 -25864 48,9 -25 864 48,9
TOIMINTAKATE -44586 -46689 -92452 48,2 -92 303 48,3

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan alaisen toiminnan talous on toteutunut hieman talousarviota heikommin
tammi-kesékuussa 2024. Ajanjakson toteutuneet kulut ovat 48,0 % koko vuoden talousarviosta (ulkoinen toiminta-
kate). Vastaavan ajanjakson talousarvio on 47,6% koko vuoden talousarviosta. Euromaaréisesti tdmaé -0,4% erotus on
n. -240 000 €.

Suurin yksittéinen selittéva tekija on henkildstokulut, jotka ovat toteutuneet vastaavan ajanjakson talousarviota suu-
rempina (-1,1%, -632 000 €). Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on liséksi tapahtunut virhe sivukuluprosenttien
osalta, josta syysta talousarvion henkildstokuluvaraukset ovat suuremmat. Tasta syysta toteutuneiden henkiléstokulu-
jen pitaisi alkuvuoden osalta olla vastaavan ajan talousarviota pienemmaét.

Vastaavan ajan talousarvioon verrattuna positiivisena toteutuneita erié ovat olleet Palvelujen ostot +165 000 € (erityi-
sesti palvelusetelit, kotikuntakorvaukset seké ravitsemispalvelut) sek& avustukset +271 000 € (erityisesti kotihoidon
tuki).

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan Ennustetta vuodelle 2024 on péivitetty varhaiskasvatuksen asiakasmaksutu-
lojen osalta heikommaksi (-90 000 €) ja avustusmenojen osalta paremmaksi (+239 000 €).

Toiminnan toteutuminen
OPETUSTOIMEN VASTUUALUE
Henkilosto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymassé Kotkan paivékoti- ja kouluverkkoselvityksessa edellytettiin, etté kou-
luverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkumavara kaytetddn mahdollisuuksien mukaan mm. erityi-



50
seen tukeen, oppilashuoltoon, ryhmakokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen (2-kielinen opetus) kehit-
témiseen ja laajentamiseen. Taman mukaan on toimittu. Talousvuonna 2024 opetustoimessa toimintaa leimaa talou-
dellisten resurssien niukkuus.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja on téytetty olemassa olevan tarpeen mu-
kaan, joskin suurin osa rekrytoinneista on tehty 1.8.2024 alkaen. Madrdaikaisten palvelussuhteiden ns. ketjutuksia on
purettu. Maaraaikaisia erityisopettajia on rekrytoitu hankerahoituksen turvin. Kokonaisuutena maéraaikaisten opet-
tajien mé&éara on laskenut edellisesta lukuvuodesta. Perusopetuksen ryhmékokoihin on vaikutettu kaupungin omalla
rahoituksella suhteessa oppilasméérien muutoksiin. Tavoitetilaksi aiemmin asetettu opetusryhman keskimaarainen
ryhmakoko 20 on toteutunut (18,5), eika siihen ole tullut merkittavida muutoksia puolivuotiskauden aikana.
Vakinaisten koulunkdynnin ohjaajien mééré on edelleen tasossa 120. Taman liséksi on palkattu tarpeen mukaan maa-
rdaikaisia ohjaajia ylimaaraisten valtionavustusten kautta tai omalla resurssilla ottaen huomioon huomioiden kuiten-
kin talouden tasapainotustoimet.

Lukiokoulutuksen erityisopettajatoiminta on vakiintunut ja jarjestetty vakinaisin tydntekijdin

Tarvittavien opiskeluhuollon palvelujen osalta tukeudutaan Kymenlaakson hyvinvointialueen henkil6stoon ja heidan
tuottamiinsa palveluihin.

Opetuksen jarjestaminen ja opetussuunnitelmat
Seka perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa opetus jérjestetéddn lahtokohtaisesti lahiopiskeluna.

Perusopetuksen POPS2021 opetussuunnitelma on kaytdssa kaikilla perusopetuksen vuosiluokilla. Opetussuunnitelmaa
on péivitetty merkittavin osin lukuvuosien 2020-2021, 2021-2022 ja 2022-2023 seka kevétlukukauden 2024 aikana.
Perusopetuksessa on osallistuttu seka valtakunnallisiin kokeisiin ettd arviointeihin ja hyédynnetty saatuja tietoja oppi-
lasarvioinnin toteuttamisessa ja toiminnan kehittdmisessé.

Joustavaa perusopetusta on jérjestetty yldkouluissa tarpeen mukaisesti tavoitteena syrjytymisen ehkaiseminen ja
oppilaiden jatko-opintovalmiuksien kehittdminen. Opetustoimessa jatketaan kaksikielisen opetuksen (englanti-
suomi) kehittamistyota. Lisaksi perusopetuksessa jatkettiin jo vakiintunutta liikuntaluokka- ja musiikkiluokkatoimintaa.
Liikkuva koulu - toimintaa toteutetaan kaikissa kouluissa. Tarkeiksi koettuja yrityskyld- ja kulttuuripolkutoimintaa jat-
kettiin taloudellisista paineista huolimatta. Nuorten ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otettiin
kayttoon elokuussa 2021 ja niitd sovellettiin lukuvuonna 2023-2024 kolmen vuosiasteen opiskelijoihin. Vanhemmat, yli
kolmevuotisella ohjelmalla opiskelevat lukiolaiset suorittivat lukion oppimaaran aiemman opetussuunnitelman mukai-
sesti. Aikuislukion toteuttamassa aikuisten perusopetuksessa toimi viisi maahanmuuttajista koostunutta ryhmaa.
Oppivelvollisuuden pidentadmisen kdytdnnon yhteistydmalleja tullaan jatkossakin kehittdméan yhdessé muiden Etela-
Kymenlaakson kuntien ja EKAMI:n kanssa. tutkintoon valmentava koulutus, TUVA, kdynnistyi Kotkassa syksylla 2022
yhteistydsséa EKAMI:n kanssa.

Perustukseen valmistava opetus

Opetustoimen 2024 budjetissa on varauduttu perusopetuksen valmistavan opetuksen (VALU) tarpeen mukaiseen re-
sursointiin. Erilaisista syistd maahan muuttaneelle peruskouluikaiselle lapselle ja nuorelle, joka ei osaa suomea, voi-
daan jarjestéa perusopetukseen valmistavaa opetusta. Valmistava opetus ei ole perusopetusta ja sen opetuksessa
noudatetaan omaa opetussuunnitelmaa. Valmistavan opetuksen tavoitteita ovat suomen alkeiden opiskelu ja yleisten
koulunkayntivalmiuksien saavuttaminen. Perusopetuksen valmistava opetus rahoitetaan jalkik&teisesti valtionosuu-
della, joka on kytketty oppilaan lasnéolokuukausien maaraan valmistavassa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen
rahoituksen perusteeksi voidaan hyvéksya yhden oppilaan osalta enintdan yhdeksén lasndolokuukautta. Lukuvuonna
2023-2024 Kotkassa toimi kolme (kaksi alakouluryhma ja yksi ylakouluryhm@) perusopetuksen VALU-ryhméa.

Koulukuljetukset valmistavaan opetukseen korvattiin yhdenvertaisesti perusopetuksen periaatteiden kanssa.

Luontokoulu Haili

Luontokoulu Hailin toiminnan tavoitteena on opetussuunnitelman mukaisesti ohjata lapsia kohti kestévéa elaménta-
paa. Luontokoulu Haili on jatkanut kevaélla 2024 luontokouluretkien jarjestdamisté koululaisille ja esikoululaisille yh-
teistydssé koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Luontokouluretkilld kehitetdan oppilaiden positiivista luontosuh-
detta seké vahvistetaan ymmarrysté ekosysteemien toiminnasta ja merkityksesté. Luontokoulu Haili on mahdollista-
nut opintoretkid Maretariumiin kustantamalla oppilaiden p&ésymaksuja ja ollut mukana suunnittelemassa Lasten Me-
ripdivilla jarjestettavad Itdmerikylé-tapahtumaa, jonka tarkoituksena on lisata tietoisuutta Itdmeresta ja sen suojelemi-
sesta.

Digitalisaatio
Perusopetuksen tvt-rehtority6td ja keskitettyd kehittdmista ei jatkettu sédstosyistd, eika toteuttamista ole suunniteltu
jatkettavan lukuvuonna 2024-2025. Talouden tasapainotuksen vuoksi tvt-opettajien tapaamiset peruttiin lukuvuonna
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2023-2024, Peruskoulujen laitekantaa on yllapidetty suunnitellusti ja budjetoidun mukaisesti. Oppivelvollisuuden laa-
jentamisen edetessé vuosittain lukio-opintonsa aloittava ja maksuttomuuden piirissé oleva ikdluokka on saanut kun-
nan tarjoamat kannettavat tietokoneet. Oppivelvollisuuden laajentamisen edetessa vuosittain saa lukio-opintonsa
aloittava ja maksuttomuuden piirissa oleva ikdluokka jatkossakin kunnan tarjoamat kannettavat tietokoneet.

Oppilaiden ja opiskelijoiden digiopiskelutaidot ovat térked kehittdmiskohde. Opettavan henkilston tietoja ja taitoja
digitydkalujen kaytdssa on yllapidetty ja kehitetdan edelleen. Kouluja kannustettiin tukemaan digitalisaatioon liittyvaa
kouluttautumista budjetin rajoissa. Koulukiinteistdjen digi-infran kehittdmiseen on kiinnitetty huomiota ja opetustilo-
jen esitystekniikkavélineistdd on uusittu talousarvion budjetin sallimissa rajoissa. Tietokone ja tablet-laiteuusintoja
tehtiin leasing-ajan tayttymisen puitteissa. Koulujen langattomien tukiasemien uusinta k&ynnistyi kahden koulun koh-
dalla. Opetusverkon tietoturvallisuutta lisattiin palvelintasolla ja kirjautumistunnusten tietoturvaa parannettiin kirista-
malla salasanavaatimustasoa. Lisaksi on tehty suunnitelma tietoturvallisuuden lisddmiseksi lukuvuoden 2024-2025
aikana. Toiminnan kehittdmisté on jarruttanut ja jarruttanee jatkossakin taloudellisten resurssien riittaméattomyys.

Koulurakentaminen ja oppimisymparistdjen kehittdminen

Ajanmukaisten, opetussuunnitelman toteutumisen mahdollistavat ja terveysturvalliset koulutilat ja ne mahdollistavat
koulurakentamishankkeet ovat olleet ja ovat edelleen vahvasti esilld opetustoimen arjessa 2024-2027. Tarkeé&né kehit-
témiskohteena tunnistetaan myos kaytossa olevien eri-ikéisten koulutilojen oppimisympéristdjen kehittdminen paikal-
liset olosuhteet huomioiden, vaikka tasapainotustoimet eivat tata nyt mahdollista.

Karhulan alakouluhankkeen, eli K&pylan koulun (véistétiloissa toimivat Hakalan ja Rauhalan koulut), rakennusty6t ovat
kaynnissa ja uusi koulu valmistuu ja kalustetaan suunnitelmien mukaisesti loppukesasté 2024.

Edellisten rinnalla my&s Karhulan koulukeskuksen suunnitteluty6 edistyi ja tavoitteena on uudiskohteen toteuttami-
nen 2025-2027. Rakennushankkeen aikaisten vaistotilojen kartoitusta ja alustavaa suunnittelua tehtiin koko kevéatlu-
kukauden 2024 ajan yhdessé toimitilahallinnon kanssa. Rakentamisaikana Karhulan ylakoulu ja lukio toimivat vaistoti-
loissa mythemmin osoitettavassa kohteessa. Helildn koulu toimii nykyisissa vaistotiloissa kesddn 2027 saakka.

VARHAISKASVATUKSEN VASTUUALUE

Kotkan varhaiskasvatussuunnitelman (Vasu) ja esiopetuksen opetussuunnitelman (Esiops) toteutuminen arjessa tarvit-
see yhteisté puhetta varhaiskasvatuksen ammattilaisten kanssa. Tamé mahdollistuu siséisilla henkildstékoulutuksilla ja
ammatillisilla tdydennyskoulutuksilla. Varhaiskasvatuksen kehittdmistydssé on luotu ja ajantasaistettu ohjeita seka
kuntavasua tukevia suunnitelmia. Asiantuntijat ja suunnittelijat vahvistavat suunnitelmien ja ohjeiden hyédyntéamista
osana varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa.

Esihenkildiden ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien asiantuntemuksen tukeminen on vahvistanut yksikdiden johta-
misty6ta. Apulaisjohtajuuden roolia péaivakodinjohtajan tydparina on kehitetty vuonna 2023 jokaisessa paivékodissa
KeiJo -hankkeen kautta. Varhaiskasvatuksen vastuualueen johtamistyon kehittdmisen suuntaviivat astuvat voimaan
asteittain. Tdma prosessi on jatkunut vuonna 2024. Lisaksi on valmisteltu opinnédytetyénd toteutuvaa arviointia johta-
mistyon kehittdmisen vaikutuksista ja merkityksisté seka valmentavan johtamistavan toteutumisesta. Varhaiskasva-
tuksen Inklusiivinen toimintakulttuuri ja lapsen oikeus tukeen ovat teemoja, joiden eteen on tydskennelty. Painopis-
teend tassa on yleisen tuen vahvistaminen. Ammatillisesti kelpoisen henkildstén saatavuutta on tavoiteltu mm. ke-
vaan rekrytointiprosessin avulla. Yhteisty6ta on tehty myds koulutusten jérjestdjien kanssa.

Varhaiskasvatuksen kehittdmista ja osaamisen yllépitdmistd on toteutettu valtakunnallisten, seudullisten ja kunnan
sisélld toimivien verkostojen ja henkiléston tdydennyskoulutusten avulla. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerién kanssa kehittdmaé varhaiskasvatuksen digitaalinen laadun arviointi-
jarjestelmé Valssi avautui vuonna 2023. Kotkan varhaiskasvatus otti syksylla 2023 jarjestelmén kayttoon ja sen tyoka-
luilla on toteutettu kolme arviointiprosessia. Kahdessa arviointiprosessissa toteutui seka laadullinen ettd maarallinen
arviointi. N&issa prosesseissa arviointitytkaluina olivat Vertaisvuorovaikutus, yhteiséllisyys ja ryhman ilmapiiri seka
Lapsen tuen paikalliset linjaukset. Kolmas arviointiprosessi toteutui yksikdiden ja kuntatason laadullisina arviointikes-
kusteluina. Arviointity6kaluna oli Monilukutaito, digitaalinen osaaminen ja mediakasvatus. Arviointien tuloksina on
yksikdissé saatu esiin vahvuuksia ja kehittdmiskohteita. Liséksi tuloksien ja yhteisten keskustelujen pohjalta on nos-
tettu kuntatason kehittdémiskohteet ja vahvuudet. Koordinaattorit ovat koordinoineet arviointijarjestelmén kayttoa ja
ovat tukeneet arvioinnin toteuttamisprosessia kunta- ja yksikkotasolla. Avustusrahoitusta on varhaiskasvatuksessa
kaytossé 30.9.2024 saakka. Toimintakauden alkuun on suunniteltu arviointikoulutusta henkildstélle ja esihenkilGille.

Varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan monimuotoisuuden tukemista vahvistetaan edelleen kahdella kieli- ja kulttuu-
riopettajan tydpanoksella. Lisaksi vahvistetaan edelleen lapsen edun ensisijaisuutta ja osallisuutta korostavaa varhais-
kasvatusta. Téssa tarkeind tyokaluina ovat olleet Lapsiystavallinen kunta —mallin kuntakohtaisen toimintasuunnitel-
man toteutumisen seuranta, arjen kielitietoisuutta tukevan tyvélineen kdyton varmistaminen, Toiminnallinen tasa-
arvo ja yhden vertaisuussuunnitelmaprosessi ja Yleisen tuen menetelma -ty6kalu.
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Yhteistyoté on jatkettu lastenkulttuurin ja kirjaston kanssa mm. lapselle lukemisen tukemisen nakdkulmasta. Lasten
kanssa lukeminen on tarke&na teemana l&pi vuoden 2024. Henkil6ston musiikkiosaamisen tueksi on suunniteltu mu-
siikkikoulutusta.

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyd yha aikaistettiin, jotta yksikot ehtivat reagoida vield paremmin saman toimintavuo-
den aikana kyselyssa esiin tulleisiin huomioihin. Kyselyn tulokset olivat aktiivisesti kdytdssé vuoden 2024 kevaan kehit-
té&mispéivissa.

Varhaiskasvatuksen sdhkdiset asiointipalvelut

Varhaiskasvatuksessa tuetaan monipuolisia mahdollisuuksia hoitaa asioita séhkoisesti. S&hkoisesti voi tehdé varhais-
kasvatus-, palveluseteli- ja kerhohakemuksen sek& esiopetukseen voi ilmoittautua sdhkdisesti. Huoltaja voi ilmoittaa
tulotiedot, lapsen varhaiskasvatusajat sekd loma-ajat sahkdisesti. Lasten varhaiskasvatussuunnitelma tehd&éan sahkaoi-
sessd muodossa, joten se on seké huoltajien luettavissa ettd hyvéksyttavissa sahkdisesti. Huoltajille lahtevéat varhais-
kasvatuksen tiedotteet ldhetetddn sahkoisesti. Kaytdssa on viestit-toiminto, jolla yksittéiselle huoltajalle voidaan lahet-
t&4 viesti suojatussa ymparistdssa. Varhaiskasvatuksessa siirrytédén asteittain sahkaoisiin paatoksiin, maapostin sijaan.
Tamé vahentad merkittévasti paperisten paatdsten maaraa. Huoltajien asiointia helpottaa dlypuhelimeen ladattava
Appi. Sahkdisten palveluiden kaytdn tueksi vahvistetaan digineuvontaa ja —ohjausta lisadmalla tiedottamista useam-
malla kielelld ja varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digitutoreiden osaamista.

Jokaisessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdssa on digitutor, joka opastaa ja neuvoo henkilékuntaa tietoko-
neiden, alypuhelimien ja tablettien kdyttssa arjen tilanteissa. Laitteiden monipuolisen kdytdn varmistamiseksi tarvi-
taan koordinointia ja osaamista, jota digi-tutortoiminta tukee. Keskitetyn digituen, Muksuhelpin ohjaus ja neuvonta on
ollut seka asiakkaiden ettd henkilokunnan apuna ja tukena kaytossé. Sahkdisten toiminnallisuuksien kéyttd vaatii mo-
nipuolista tietoa tietosuojasta ja tietoturvasta. Tietosuoja- ja tietoturva asiat ovat sddnndllisesti arjen toiminnoissa
mukana. Varhaiskasvatuksen Digi-strategia on arjen kayttssa saannollisesti.

Varhaiskasvatuksen tutortoimintaa on vahvistettu sdannéllisillé tapaamisilla. Tutorit ovat kokoontuneet kevaan aikana
kerran kuukaudessa. Huoltajia kannustetaan ottamaan kayttéon séhkoisen asioinnin kanavia. Tdméan toimintavan vah-
vistamiseen henkilokunta tarvitsee jatkuvaa koulutuksellista tukea. Digitutorit toteuttivat kevaalla paivékodin johta-
jien ja Valssi koordinaattoreiden tuella yksikoissédn Monilukutaito, digitaalinen osaaminen ja mediakasvatus arviointi-
kokonaisuuden Valssi tytkalulla. Saadut tulokset nayttivat selvasti, etta erityisesti tietosuoja osaamiseen tarvitaan
vahvistusta. Tietosuojaosaamisen vahvistamiseksi kesédkuussa jarjestettiin koulutus, johon osallistui 63 varhaiskasva-
tuksen tyontekijad. Koulutuksessa huomioitiin erityisesti varhaiskasvatuksen erityispiirteet. Saman siséltdisia koulutuk-
sia jarjestetaan syksylla kaksi (2).

Varhaiskasvatuksen asiakastietojérjestelma Efficassa siirrytdan asteittain Edlevo versioon. Tamé& muutos etenee vai-
heittain uuden ympériston valmistuttua. Muutos paivittaa asiakastietojérjestelman kaytettavyytta. Talla hetkella pai-
vakodin johtajat ja apulaisjohtajat kayttavat Edlevoa pelkéstaén asiakkaiden asioiden hoitamisessa.

Esiopetus
Kuntakohtaisen 1.8.2023 kayttoonotetun uudistetun ja péivitetyn esiopetussuunnitelman mukaista esiopetusta on

toteutettu kaikissa esiopetusyksikoissa. Perusopetukseen valmistava opetus toteutui esioppilaan lahiesiopetuksessa.

Alkuluokkatoiminnan kehittdmisen tueksi paatettiin perustaa tydryhmé, jossa jasenind on opetustoimen ja varhaiskas-
vatuksen esihenkil6ita seka suunnittelijoita. Tyéryhma tarkasteli toimenpiteitd, joilla alkuluokkatoiminta toteutuu yh-
denveroisemmin kaikissa yksikdissa. Tavoitteena on jarjestéé suunnitellusti rehtori ja pdivékodinjohtaja tapaamiset,
joissa suunnitellaan, arvioidaan ja kehitettd&n esiopetuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta. Yhteinen tapaaminen pai-
vakodinjohtajille ja rehtoreille jérjestettiin 2.5.2024, jossa yhtend teemana oli alkuluokkatoiminnan vuosikello seka
kukin koulu yhdessa esiopetuksen kanssa esitteli toteutunutta alkuluokkatoimintaa toimintakautena 2023-2024.

Esiopetuksen henkildstélle toteutui 22.3.2024 pedamiitti. Pedamiitissa rakennettiin yhdessa esiopetuksen pedagogi-
nen vuosikello ohjaamaan esiopetuksen arkea. Vuosikello otetaan kdyttoon 7.8.2024 esiopetus toiminnan kaynnisty-
essa.

Positiivinen tuuri - esiopetuksen séhkodinen dokumentointialusta - osalta toteutui kesékuussa yksi tydpaja 5.6.2024 ja
elokuussa toteutuvat seuraavat tyépajat esiopetuksen henkildstélle. Tydpajoissa perehdytadn ja opetellaan yhdessa
sahkdisen dokumentointialustan kaytta. Dokumentointialusta Positiivinen Tuuri otetaan kayttoon kaikissa esiopetuk-
sissa 7.8.2024 alkaen.

Uimaopetus toteutui kevadn 2024 osalta suunnitellusti Uimaseura Aquila Kotkan toteuttamana.

Kaksikielisen esiopetuksen opetussuunnitelman laadinta kaynnistyi tammikuussa 2024 ja suunnitelma viedaan Kasva-
tuksen ja koulutuksen lautakuntaan hyvaksyttavéksi elokuussa 2024.
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Varhaiserityiskasvatus
Inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen on jatkunut ja syventynyt. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) kehittdman varhaiskasvatuksen laadun arviointijarjestelman kautta toteutetun kevaan 2024 arvioinnin tulosten
perusteella on todettu, ettd yht&alta inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisessa on otettu selkeité kehitysaske-
leita, ja toisaalta se haluttiin valita myds kehittdmiskohteeksi jatkossa. Paivakodin johtajien, apulaisjohtajien ja var-
haiskasvatuksen erityisopettajien yhteistyon vahvistuminen on luonut hyvat edellytykset arvokeskustelulle varhaiskas-
vatuksen tyontekijoiden kesken ja kestdvan arvopohjan rakentamiselle yhdessa.

Varhaiserityiskasvatuksen kehittdmisryhman laatima Yleisen tuen menetelmaét -lomake on otettu kdytt66n vahvista-
maan tiimien pedagogiikkaa seké yllapitdémaan séédnndllista keskustelua ja arviointia pedagogiikasta. Lomakkeen kayt-
té&minen auttaa tiimin jasenid sitoutumaan valittujen yleisen tuen menetelmien kayttoon. Vahva yleinen pedagogiikka
ja yleinen tuki kannattelee kaikkien lasten arkea varhaiskasvatuksessa.

Lapsen tuen prosessia on tarkasteltu ja arvioitu, lomakkeita on kehitetty sujuvoittamaan varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien ty6ta. Tuen toteutumisen arviointia pitéé kehittda edelleen ja luoda kriittista ja luovaa keskustelua, jonka
perusteella voidaan myos kyseenalaistaa ja tarvittaessa muuttaa vakiintuneita kaytantoja. Tyoyhteiséjen yhteinen na-
kemys inklusiivisesta toimintakulttuurista on tarke& perusta tuen toteuttamiselle. Tarvitaan jaetun ymmarryksen ra-
kentamista, vahvuuksien ja kehittdmiskohteiden tunnistamista, tavoitteiden asettelua konkreettisia keinoja valitse-
malla sek& edistymisen arviointia.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytoinnissa onnistuimme rekrytoimaan kevaalla kaksi uutta kelpoista varhais-
kasvatuksen erityisopettajaa. Talla hetkelld varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtévistd 11/13 on taytetty.

Kevaalla 2024 varhaiskasvatuksen kuraattori on osallistunut uhmailtojen jarjestdémiseen yhteistyssa Kymenlaakson
hyvinvointialueen perhekeskuksen kanssa. Muuten alkuvuodesta 2024 varhaiskasvatuksen kuraattorin tekema ty6
yksikoissa (ryhmissd) on ollut seké yksilokohtaista ettd yhteis6llista tyota. Yksilokohtainen ty6 on painottunut tunne-
taitoihin, yksilétyon kertoja on ollut alkuvuoden aikana 82, 12 eri yksikdssé. Yhteiséllisen tyén painopiste on ollut ka-
veri- ja tunnetaidoissa. Kaveri- ja tunnetaitoryhmié on ollut 14 eri yksikdssé (joissakin yhdessa joissakin useammassa
ryhmassé) ryhmakertoja on ollut yhteensa 73.

Lasten asioita ké&sitteleviin palavereihin ja varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluihin varhaiskasvatuksen kuraattori on
osallistunut tarpeen mukaan huoltajien niin halutessa. Varhaiskasvatuksen kuraattori on ollut henkiléstdn tukena eri-
laisissa arjen tilanteissa / haasteissa. Yhteistyd vanhempien kanssa on painottunut vanhemmuuden tukemiseen ja
vahvistamiseen sekd mahdollisten muiden tukitoimien kartoittaminen. Varhaiskasvatuksen kuraattori on pyrkinyt
tydssaan lisédmadn ja vahvistamaan dialogista kohtaamista.

Varhaiskasvatuksen vuorohoito

Varhaiskasvatuksen vuorohoitoa toteutetaan Kotkansaarella Meripirtin paivakodissa ymparivuorokautisena ja piden-
nettynd varhaiskasvatuksena Karhulassa Raitin péivakodissa. Vuonna 2024 kehittdmisen painopisteend on ollut vuoro-
hoidon inklusiivisen toimintakulttuurin ja oppimisympariston edistdminen. Keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu yleisen
tuen menetelmien suunnitelmallisen kaytdn lisédminen vuorohoidon varhaiskasvatuksessa. Lapsiryhmien kokopéiva-
pedagogiikkaa tehddan edelleen nékyvéksi pedagogisen vuosikellon avulla. Vuorohoidon henkil6sté on osallistunut
kehittdmisty6hon vuorohoidon kehittdmisverkostossa. Verkosto kokoontui sdannollisesti.

Raitin paivakodin vaistotilat vuonna 2026 korvaavan Karhulan uuden péivakodin suunnittelutyd on aloitettu ja suun-
nitteluty6ssa henkilékunnan ndkemyksia on otettu huomioon.

Vuorohoidon varhaiskasvatuksen johtamisty6ta on kehitetty ja vahvistettu vuoropaivékotien johtajien ja varhaiskasva-
tuksen palvelupdallikdn yhteisilla saanndllisilla tapaamisilla kerran kuukaudessa. Elokuusta 2024 alkaen vastaavat ta-
paamiset toteutuvat myds vuoropéivakotien apulaisjohtajien ja varhaiskasvatuksen palvelupaallikon kesken.

Raitin paivékotiin on valittu uusi paivékodin johtaja, joka aloittaa virassaan 1.8.2024.

Avoin varhaiskasvatus

Ajalla 1.8.2023- 30.6.2024 avoimen varhaiskasvatuksen toiminta on toteutunut Karhulan perhekeskuksessa ja Lansi-
Kotkassa Velhon péivakodin alakerrassa. Kotkansaarella Mariankadun srk- keskuksessa avoimen varhaiskasvatuksen
toimintaa oli vain syyskaudella 2023. Uutena yhteistydn muotona aloitettiin yhteisty6 Lasten kulttuurikeskuksen
kanssa tammikuussa 2024. Yhteinen toiminta on toteutunut kerran viikossa aamupaivan lastenkulttuurikeskus Laivu-
rissa. Talla mahdollistettiin avoimen varhaiskasvatuksen toiminta my6s Kotkansaarella kevaalla 2024.

Avoimen varhaiskasvatuksen maksullista kerhotoimintaa ei ole ollut ajalla 1.8.2023- 30.6.2024. Toimintaa toteutetaan
palvelun kysynnén mukaisesti.
Vauvaperheille kohdennetut tapaamiset jatkuivat ja toteutuivat yhdessa perhekeskustoimijoiden kanssa.
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Asiantuntijavierailijoita avoimessa varhaiskasvatuksessa kay asiakkaiden tarpeiden ja toiveiden perusteella.
Avoimen varhaiskasvatuspalvelun nakyvéksi tekemiseen panostetaan mm. perheille annettavilla kutsuilla sek& sosiaa-
lisen median avulla.
Keséaikana avoin varhaiskasvatus on mukana perhekeskuksen kesaleiksatoiminnan toteuttamisessa.
Elokuussa 2024 avoin varhaiskasvatus palaa Kotkansaarella Katariinan paivékotiin, jossa mahdollistuu monipuclinen

avoimen varhaiskasvatuksen toiminta mukaan lukien kerhotoiminta.

Perhepaivahoito

Perhepéivahoidon kehittdmisryhma toteutti suunnitelmansa kehittéé toimintamalleja lasten sek& huoltajien osallisuu-
den lisdamiseksi perhepdivéhoidon arjessa, jotta lasten hyvinvointi on turvattu.

Perhepéivahoitajille toteutettiin helmikuussa 2024 yhteinen tdydennyskoulutustilaisuus aiheesta Avainasemassa vuo-
rovaikutus. Koulutus oli striimattu, kasvatustieteen tohtori Liisa Ahosen etékoulutustilaisuus.

Perhepéivahoitajat tekevat yhteisty6td ryhmansa lasten varahoitopaikkana toimivan péivakodin kanssa. Yhteisty6 on
sujuvaa ja se koetaan merkityksellisen& lapsen hyvinvoinnin kannalta. Varahoitopaivakodin varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja toimii my6s perhepéivahoidon lasten varhaiserityiskasvatuksen opettajana.

Perhepéivahoitajien ilta-aikaan toteutettavista kokouksista pidettiin vain kaksi etdkokouksina. Lahikokoukset ovat an-
toisia, koska yksin tyota tekevéat perhepéivéhoitajat tapaavat toisiaan niin harvoin. Yhteisoéllisyys ja yhdessa tekeminen
sailyvat jatkossakin. Maaliskuun 2024 pedagogisessa iltakokouksessa oli aiheena Katsomuskasvatus varhaiskasvatuk-
sessa. Alustajina toimivat kieli- ja kulttuuriopettajamme Kotkan varhaiskasvatuksesta.

Lasten ja aikuisten arkiliikkumisen lisddminen séilyy edelleen tavoitteena perhepdaivahoidossa. Erilaiset retket 1&hiym-
paristéon toteutuivat tiiviind osana viikoittaista toimintaa lasten kanssa. Kevéaén aikana jarjestettiin myds tiimeittain
lasten yhteisié liilkunnallisia tapahtumia. Viimeisin niistd Karhulan keskuskentalla toukokuussa valtakunnallisena Unel-
mien liikuntapdivana.

Perhepéivahoidon yhteinen retki- ja kevatjuhlapdivé toteutettiin Luovissa 6. péiva toukokuuta. Paiva oli elamyksellinen
meille kaikille. Olimme jarjesténeet lapsille likunnallista ohjelmaa ja iltapéivalld, kun lasten huoltajat saapuivat pai-
kalle, vieraanamme olivat Halibern -koirat sekd poniratsastusta lapsille.

Alkuvuonna 2024 pystyimme tarjoamaan 56 kunnallista ja 8 yksityisté perhepaivahoitopaikkaa. Tama toteutui 14 kun-
nallisella ja kahdella yksityisell& perhepdivéhoitajalla. Perhepéaivihoitokoteja on eri puolilla Kotkaa.

Yksityinen varhaiskasvatus
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Kotkan varhaiskasvatuksessa on n. 15 %.

Alkuvuonna 2024 yksityisten paivakodin johtajien osallistuminen Kotkan kaupungin paivékodin johtajien yhteisiin joh-
tajakokouksiin ei ole toteutunut. Yksityisten palveluntuottajien edustajien osallistuminen kehittdmisryhmien toimin-
taan on vield ollut satunnaista. Pé&paino on ollut esiopetuksen kehittdmisryhmassa, johon Svenska Samskolanin esi-
opetuksesta on opettaja ajoittain osallistunut. Lisaksi yksikdiden esihenkiltt tai muu edustaja on osallistunut pedamiit-
teihin, vasuklinikoihin, liilkkavastaavien iltapéivaan ja ladkehoitosuunnitelman kokoamiseen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta- ja auditointikdytanteiden kehittdminen on aloitettu. Yksityisten paivékotien
auditointi on vuoden alusta alkaen toteutettu samaa syksylla 2023 péivitettyd auditointiaineistoa kdyttaen kuin kun-
nallisissa paivakodeissa. Tdma on perusteltua, silla yksityisten péivakotien toteuttamaa varhaiskasvatusta ja pedago-
gista toimintaa ohjaavat samat kansalliset ja paikalliset ohjausasiakirjat, kuten varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet, seka lait kuin kunnallista varhaiskasvatusta. Auditoinneissa paivakotien toteuttamaa vahaiskasvatusta ja pedago-
gista toimintaa arvioidaan osallisuuden turvaavan vuorovaikutuksen sek inklusiivisen oppimisymparistén nakokul-
mista. Kevaalla 2024 auditoitiin kolme yksityista paivékotia ja syksylla 2024 auditoidaan loput kolme yksityista paiva-
kotia.

20.5.2024 jarjestetyssa yksityisten paivékotien sekd Kotkan varhaiskasvatuksen yhteistydpalaverissa sovittiin, etta au-
ditointia kehitetdan edelleen vertaisarvioinnin menetelmin. Tavoitteena on, etta yksityisten paivékotien auditointeihin
osallistuu jatkossa Kotkan varhaiskasvatuksen virka- ja toimihenkildiden lisaksi toisten yksityisten paivékotien henki-
|6ston edustajia.

Uusien toimintamallien ja k&ytanteiden hy6tyja seurataan ja arvioidaan edelleen.
Kieli- ja kulttuuritietoinen opetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Varhaiskasvatuksen konsultoivat kieli- ja kulttuuriopettajat (2) ovat toimineet alueillaan henkiléston ja perheiden tu-
kena kielellisesti ja kulttuurisesti vastuullisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamisessa. Monikielisyyden
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tukemisen suunnitelman kaytto on edellyttanyt jatkuvaa henkildston tietoisuuden yllapitdmisté ja ohjausta suunnitel-
man hyddyntamiseksi. Henkilsto tarvitsee tukea esimerkiksi monikielisyyden arvon ymmartamiseen.

Henkilstolle on suunnattu KieliPeda- tydkalun k&ytdn ohjantaa ja mallintamista kielitietoisen pedagogiikan tueksi.
Samoin on yll&pidetty toimintatapaa, jossa yhteiselld keskustelulla ja huoltajien kanssa jaetusta vastuusta sopimalla
tuetaan lapsen monikielisyyttd. Kieli- ja kulttuuriopettajat (Kieku-opettajat) ovat olleet ohjaamassa henkildst64, tuke-
massa huoltajayhteistydta, arvioimassa lasten suunnitelmia ja perusopetukseen valmistavan esiopetuksen tarvetta. He
ovat tarjonneet konsultointiapua, toteuttaneet tarvittaessa intensiivijaksoja yksittéisten lasten kanssa ja valmistaneet
uutta opetusmateriaalia. Kahden kieku varhaiskasvatuksen opettajan tydpanos on mahdollistanut sdanndllisen pitkaai-
kaisen tuen sité tarvitseville lapsille ja lapsiryhmille. Kieku opettajat ovat mallintaneet henkilstélle erilaisia tytskente-
lymenetelmid, vahvistaneet kulttuuri- ja katsomustietoutta ja tehneet nakyvaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusarvoja
esim. teemaviikot yms. Kohdennettua koulutusta on toteutunut perhepdivahoitoon. Kieku opettajat ovat olleet mu-
kana lapselle lukemisen tukemisessa mm. koulutushetken toteuttajina.

Kahden Kieli- ja kulttuuriopettajan resurssilla on voitu tukea myds yksityisen varhaiskasvatuksen lapsia ja perheita.
Yksityiset palveluntuottajat esittivat tyytyvaisyytensa kieku opettajien tarjoamaan tukeen kevéan 2024 yhteistytpala-
verissa. Kieku varhaiskasvatuksenopettajat ovat koordinoineet kehittdmisty6td, jossa on luotu Kotkan varhaiskasva-
tukseen tuleville kaikille uusille asiakkaille yhteinen aloitusprosessi. Prosessin mukainen toiminta otetaan k&ytt6on
1.8.2024 alkaen ja kéytant6a opetellaan toimintavuosi 2024—-2025. Kieku vo:t ovat aktiivisesti osallistuneet seudulli-
seen ja valtakunnalliseen verkostotyfhon

Hankkeet:

Varhaiskasvatuksessa on haettu aktiivisesti Opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen seké Aluehallintoviras-
ton erityisavustuksia toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoit-
teiden mukaisesti.

Talouden tasapainotustoimena avustusrahoituksen maaraa on pienennetty vuonna 2024, koska omavastuuosuuteen
talousarviossa varattua osuutta vahennettiin. Varhaiskasvatus seuraa erityisavustushakuja ja kokoaa uuden hakemuk-
sen harkiten ja hakumenettelyjen ohjaamana.

Vuonna 2024 toimivat hankkeet:

1. Opetus- ja kulttuuriministerié on myodntanyt valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin ajalle 2023-31.12.2024 268 000,00 euroa. Mytnnetty avustus kattaa
hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista 80,00 %. Kotkan varhaiskasvatuksen omarahoitus on 20 %, jolloin
avustuksen todelliset kustannukset ovat 321 600 €. Avustuksella on jatkettu edelliset tasa-arvoavustuksen toimenpi-
teita. Lisaksi vahvistettiin yhdenvertaisuuden toteutumista kohdennetulla rasisminvastaisella valistusty6lld seké yllapi-
tamalla arvokeskustelua. Tavoitteen mukaisesti on luotu tyévélineitéd seké -malleja varhaiskasvatuksen ammattilaisten
osaamisen yllapitdmiseen (mm. yleinen tuki ja lapsen vasuprosessi).

2. Kotkalle on myonnetty erillisrahoituksena esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoavustusta 747 000 €.
Kotkan esi- ja perusopetuksen omavastuu on 20 %, jolloin k&ytettévissé on 933 750 €. Esiopetuksen osuus tastd sum-
masta on 93 375 €. Avustuksen kayttdaika on 31.12.2024 saakka. Avustuksella on jatkettu edelliset tasa-arvoavustuk-
sen toimenpiteita.

3. Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa hakenut ja saanut opetus- ja kulttuuriministerién erityisavus-
tusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi 504 210 €. Avustuksen omavastuu on 5 % ja kayttoaika on 31.7.2024
asti. Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen avustusosuus kokonaissummasta on 129 480 €. Monikielisyyden tukemista
arjessa on vahvistettu edelleen "kielimentoritoiminnalla” ja tdssé tehtiin yhteisty6td ammattioppilaitoksen (EKAMI)
kanssa. Liséksi palkattiin resurssilastenhoitajia varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen.

4. Varhaiskasvatukselle on mydnnetty yhdessé perusopetuksen kanssa valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.
Kokonaisuudessaan avustusta myonnettiin hankeajalle 1 611 000 euroa. Avustuksesta maksetaan vuonna 2024 yh-
teensd 537 000 euroa, vuonna 2025 yhteensd 537 000 euroa ja vuonna 2026 yhteensd 537 000 euroa. Avustus makse-
taan vuosina 2025 ja 2026 silla ehdolla, ettd eduskunta mydntaa tarkoitukseen maararahat.

5. Kotkan varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustusta digitaalisen laadunarviointijéarjestelman Valssin kaytt6on-
oton tukemiseen ajalle 1.1.2023-30.6.2024 yhteensé 157 029,95 €, josta varhaiskasvatuksen omavastuu on 20 %.
Avustuksen kaytolle on haettu jatkoaikaa, joka on myodnnetty 30.9.2024 saakka. Valssi arviointijarjestelman kayttoon-
otto tarjoaa tukea kehittdvan arvioinnin toteuttamiseen ja arvioinnin toteutumiseen osana varhaiskasvatuksen peda-
gogiikkaa. Varhaiskasvatukseen on palkattu kaksi koordinaattoria tukemaan digitaalisen jarjestelmén kayttéénottoa ja
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kehittdvan arviointiosaamisen juurtumista osaksi varhaiskasvatustyota. Liséksi arviointiosaamisen vahvistamiseksi on
toteutettu koulutusta. Varhaiskasvatuksessa toteutui kolme arviointia valssiarviointityokalulla.

6. Kotkan varhaiskasvatukselle on mydnnetty Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen

edistdmiseksi vuosille 2022—-2023 yhteensa 389 600,00 € (kéyttdaika 10.5.2022- 31.12.2023). Varhaiskasvatus haki ja
sai jatkoa avustuksen kaytolle 30.3.2024 saakka. Erityisavustusta on kevaélla 2024 kaytetty varhaiskasvatushenkil6s-

tén mm. ohjaajien ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien palkkaamiseen. Erityisavustus kattaa 80 % hankkeen kustan-
nuksista, omarahoitusosuus on 20 %.

7. Kotkan varhaiskasvatus haki opetushallitukselta valtionavustusta 22.3 —30.4.2024 digitaalisten oppimisymparistéjen
edistdmiseen varhaiskasvatuksessa. Kotkan hankehakemuksessa hankkeen nimend on Digi& monipuolisesti yhdessa ja
turvallisesti. Opetushallitus oli pienentanyt hakuilmoituksessa ilmoitettua hankeméérérahaa 50 % ja jakoi avustuksia
750 000 €. Opetushallitus ei myontényt avustusta Kotkan varhaiskasvatukselle.
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6.5 Hyvinvointilautakunta

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Hyvinvointi ja ty6llisyys, Nuorisotyo, Liikunta ja Kulttuuri

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Hyvinvointilautakunnan tehtdvénd on edistéé kaupunkilaisten hyvinvointia, osalli-

suutta ja kansalaistoimintaa. Lautakunta vastaa nuorisopalveluiden, liikuntapalvelui-
den ja kulttuuripalvelujen jarjestdmisestd my6s museo- ja kirjastotoiminnan osalta.
Liséksi lautakunta vastaa seka ty6llisyyden edistamisestd, kototutumisen alkuvaiheen
palveluiden ja julkisten tyévoimapalveluiden jérjestdmisestd, ettd ehkaisevasté paih-

detydsta.
Talouden toteutuminen
Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA Totvrt TA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Myyntituotot 936 4976 1511 61,9 1656 56,5
Maksutuotot 283 283 451 62,8 351 80,8
Tuet ja avustukset 524 429 913 57,4 749 70,1
Muut toimintatuotot 210 208 299 70,4 299 70,4
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1954 5896 3174 61,6 3054 64,0
Henkil 6stokulut -3566 -4 639 -8 633 41,3 -7 882 45,2
Palvelujen ostot -1201 -2411 -3213 37,4 -3142 38,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -419 -468 -965 43,4 -956 43,8
Avustukset -5 747 -7255 -11728 49,0 -11 720 49,0
Muut toimintakulut -59 -172 -527 11,3 -543 11,0
TOIMINTAKULUT -10993 -14946 -25066 43,9 -24 243 45,3
ULK. TOIMINTAKATE -9 039 -9050 -21893 41,3 -21 189 42,7
Siséiset tuotot 8 69 71 11,1 71 11,1
Sisaiset kulut -6 284 -6 635 -12263 51,2 -12 263 51,2
Sisdiset erét -6 276 -6 566 -12192 51,5 -12 192 51,5
TOIMINTAKATE -15316  -15616 -34 085 44,9 -33 381 45,9

Osavuosikatsaukseen on laadittu tammi-kesékuun toteumalukujen rinnalle ennuste kuluvan vuoden talousarvion riit-
tévyydestd, muutoksista ja riskeista. Hyvinvointilautakunnan osalta nuorisotoimen yksikén ja kulttuurin vastuualueen
ennusteet ovat budjetoidun mukaiset.

Liikuntapalveluiden ennuste tuottojen talousarviota heikommasta kertymasté johtuu uimahallien suluista, ja nékyy
myds joidenkin kuluerien sé&stding.

Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualueella ennusteessa on karsittu varauksia lakkautuneiden vastaanottopalveluiden
tuotto- ja kulueriin. Samoin tuki- ja velvoitetydllistettyjen palkkakustannusten ja valtiolta saatavien palkkatukien on
ennustettu jaévén alle talousarviovarausten. Kuitenkin kuluvana vuonna laskennallisten korvausten kasvu kotoutumis-
palveluissa tulee nostamaan tuottokertymé&é alkuperéista talousarviota suuremmaksi.

Lautakunnan toimintatuottojen kertymé tammi-kesakuulta on 62% ja toimintakulujen kertyma 44% alkuperaisesta
budjetista.

Toiminnan toteutuminen

HYVINVOINNIN JA TYOLLISYYDEN VASTUUALUE

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinninvoinnin edistdémiseen kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja ehkéisevan péihde- ja mielenterveystyén
koordinointi seka hyvinvointiliikunnan koordinointi. Liséksi vastataan palvelussuhteisiin ja vastuualueen hallintoon
kuuluvista tehtévista.
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Hyvinvointiliikunta kohdistetaan kaikenikéisille kotkalaisille, jotka liikkuvat terveytensd kannalta liian vahan tai ei ol-
leenkaan. Liikuntaldhetteité tulee Kymenlaakson hyvinvointialueen Walmu-jarjestelmén kautta, myds yksittaiset kun-
talaiset voivat ottaa yhteyttd lilkkuntaneuvojaan, neuvontaa ja ohjau sta annetaan niin yksil6ille kuin ryhmille. Liikunta-
koordinaattori osallistuu liséksi valtakunnalliseen FINGER-kehittajaverkostoon, ty6ikdisten muistisairaiden hoitopolun
kehittdmisryhmé&én. Liikuntaryhm@ toimintaa jarjestetadn syys- ja kevétkaudella kohdennetusti, seka kesdkuukausina
kaikille avoimia lilkuntaryhmia puistoissa, pihoilla ja liikuntapaikoilla. Sovellettu liikunta on tarkoitettu vammaisille ja
pitk&aikaissairaille henkil@ille. Se on osa kuntouttavaa, ei-seurasidonnaista liikuntaa. Erityisliikuntakortteja on myon-
netty 212.

Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue jatkaa Kotkassa aiempina vuosina kaynnistettyd varhaiskasvatusikéisten lasten
ja heidén perheidensa liikkkumisen edistamisty6té Perheet liikkuu yhes- hankerahoituksella. Yhteistyota tehdaan eri
asiantuntijoiden, ammattilaisten ja verkostojen kanssa.

Uusilla litkuntaneuvonnan toimintamalleilla edistetéén tasa-arvoisesti varhaiskasvatusikaisten lasten ja heidan per-
heidensé liikkkumista ja hyvinvointia.

Testausasema

Alkuvuoden 2024 aikana Testausasemalla on k&ynyt 233 asiakasta. Erilaisia kuntotesteja on tehty yhteensé 304 kappa-
letta. Viime vuoden samaan ajankohtaan verrattuna kavijamaarat seké testimaarat on tuplaantuneet. Testausaseman
palveluja ovat hyddynténeet kaiken tasoiset liikkujat vasta-alkajista kansainvélisen tason huippu-urheilijoihin, myos
paikalliset seurat seké urheiluakatemian urheilijat ovat hyddynténeet testeja. Palveluita hyddyntavat padosin lahialu-
eiden ihmiset, mutta testeihin on tultu myds kauempaa.

Testausasemalle tullaan pd&osin omasta mielenkiinnosta liikkumista kohtaan. Asiakkailla on tavoitteena lisétd omaa
liikkumistaan ja edistdd omaa hyvinvointiaan, ja he toivovat kuntotesteilta tietoa nykyisesta kuntotasostaan ja vink-
keja jatkoa varten, jotta he osaisivat liilkkua oikein kunnon/hyvinvoinnin parantamiseksi.

Kuntotesteja ovat hyddyntéaneet myos kaupungin liilkuntaneuvonnan asiakkaat, joille kuntotestauksesta koetaan ole-
van hydtyé lilkkunnan tukemiseksi. Liikkuntaneuvonnan ja Testausaseman yhteistyéna on myds talven aikana au-
tettu/tuettu asiakkaita mm. painokevennetyn kévelyn avulla. Tdma on auttanut asiakkaita liikkumaan myos liukkaan
aikana, jolloin heilla ei ole ollut kaatumisriskien takia mahdollisuutta k&vella ulkona, ja jolloin he ovat tarvinneet pi-
dempéan liikkumissuoritukseen tukea. Tama on tukenut myds heidan mahdollisuuttaan liikkua paremmin sulan ajan
koittaessa.

Hyvinvoinnin koordinointi

Hyvinvoinnin koordinoinnissa on tehty laaja-alaista yhteistyota kaupungin eri yksikdiden, Kymenlaakson hyvinvointi-
alueen, jérjestétoimijoiden ja muiden kuntien kanssa seka lisaksi valtakunnan tasolla mm. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL), Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI), Kuntaliiton ja Terve Kunta -verkoston kanssa.

S&hkainen hyvinvointikertomus (SHVK), joka on Kotkan kaupungilla kaytdssé, on verkossa toimiva kuntien tiedolla joh-
tamisen tyévéline. Se tukee hyvinvoinnin nédkdkulmien kytkemisté kunnan toiminnan ja talouden suunnitteluun, seu-
rantaan ja arviointiin erityisesti strategisella tasolla. Kotkan kaupungin hyvinvointikertomuksen vuosiraportti vuo-
delta 2023 ja vuosikatsausjuliste valmistuivat maaliskuussa 2024. Linkit vuosiraporttiin ja vuosijulisteeseen: vuosira-
portti ja vuosikatsaus. Tulevan uuden valtuustokauden 2026-2029 suunnitelmaa on aloitettu valmistella jo kesédkuussa
indikaattoritietojen osalta, painopistealueita tydstetian tulevan syksyn aikana kaupungin monialaisessa Hyvinvointi-
ty6ryhmaéssa.

Alueellisen Hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 mukainen yhteistyd jatkui suunnitellusti Kymenlaakson hyvinvointi-
alueen ja Kymenlaakson kuntien kanssa suunnitelman viemiseksi arkeen. Alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen vélitavoitteita 2024, suunnitelman mittareita, toteutumisen etenemisté ja tulevaa raportointiaikataulua kaytiin
yhdessa api tydryhmissé. Kotkan kaupungin kuntakorttia on paivitetty kevaalla 2024 tulevaa alueellista hyvinvointi-
kertomusta varten.

Hyvinvointitydryhmé on kokoontunut kaksi kertaa ensimmaéisen puolen vuoden aikana. Hyvinvointityéryhmaé osallistui
puolivuotisraportin valmisteluun antaen tietoa toteutetuista toimenpiteista, joita hyvinvointisuunnitelmassa on
sovittu toteutettavaksi.

Kaikukortti ja VIP-kortti

Vuoden 2022 syyskuussa kaytt6éon otettu Kaikukorttitoiminta jatkui ja toiminta vakiinnutettiin vuoden 2024 alusta
alkaen. Neuvottelujen kautta uusia Kaikukorttikohteita liittyi alkuvuodesta mukaan toimintaan seuraavasti: Karhulan
Tyovéaenndyttdmo ja Kyminsuu 03/24, Satama-Areena ja Kotka Jazz Ry 01/24.


https://www.kotka.fi/wp-content/uploads/2024/04/FINAL-1_-VUOSITTAINEN-RAPORTTI-2023-hyla-12.3.-kh-15.4.-kv-29.4.2024.pdf
https://www.kotka.fi/wp-content/uploads/2024/04/FINAL-1_-VUOSITTAINEN-RAPORTTI-2023-hyla-12.3.-kh-15.4.-kv-29.4.2024.pdf
https://www.kotka.fi/wp-content/uploads/2024/02/Hyvinvoinnin-vuosikatsaus-juliste-2023_nettiin.pdf
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Uutena jakajatahona aloitti Kymenlaakson hyvinvointialueen Lastensuojelu Eteld kahdella eri toimipisteelld. Kaikukort-
teja rekisterditiin 01-06/2024 valisend aikana 491 kpl. Kaikkiaan kortteja on rekisteroity 2022—-2024 yhteensa 1763
kpl. (Tilanne 3.7.2024). Eniten kortteja on mydnnetty elékelaisille ja tyottomille. Kaikukortin jakaja- ja kulttuuritahoille
toteutettiin 16.5.2024 verkostotapaaminen Merikeskus Vellamossa. Osallistujia oli 15 henkil6a. Kaikukortin kayttoti-
lastot raportoidaan sovitusti hyvinvointilautakunnalle.

Kotkan kaupunki tarjoaa pitk&aikaistyottoémille ilmaisen uimahallikortin eli VIP-kortin. Kortti oikeuttaa yhteen kéynti-
kertaan uimahallissa ja uimahallin kuntosaleissa kerran viikossa. Vuonna 2024 kortteja on jaettu huhtikuun loppuun
mennessa 244 kappaletta. Korttien kayttémaara oli 30.6.2024 1483. VIP-kortin kayttajatilastot raportoidaan sovitusti
hyvinvointilautakunnalle.

Kotka Terve Kunta verkosto. Kotkan kaupunki on mukana Terve Kunta -verkoston toiminnassa, esimerkiksi osallistu-
malla verkostopdiviin. Terve Kunta -verkosto on kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen verkosto, jota THL
koordinoi. Se kokoaa yhteen kuntia, joissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on keskeinen strateginen linjaus ja
toimintaa ohjaava periaate. Verkostoyhteistyo tuo tietoa esimerkiksi hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edisté-
misesté osana kuntastrategiaa ja kestavan kehityksen nékdkulmaa, vahvistusta hyvinvointitalousajatteluun seka ajan-
kohtaista tietoa kunnan ja hyvinvointialueen toiminnasta yhdyspinnoilla.

Hyte-kerroin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kan-
nustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen. Tehtava tyo vaikuttaa rahoitukseen.

Ikdihmisten neuvosto on Kotkan kaupungin ja sen alueella toimivien elékeldisjérjestojen yhteistyoelin, jonka tehta-
van4 on edistaa viranomaisten, vanhusten seké eldkeldis- ja vanhustydjarjestdjen yhteistoimintaa seké edesauttaa
ikaihmisten osallistumista ja vaikuttamista kunnalliseen paatoksentekoon.

Ik&ihmisten neuvosto kokoontui tammi-kesékuun aikana kuusi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin esimerkiksi toiminta-
suunnitelmaa ja suunniteltiin sek& sovittiin kdytanndn toteutuksia tavoitteiden saavuttamiseksi. Se antoi myds lausun-
toja paatoksenteon tueksi ja toiminnan kehittdmiseksi, kuten Vanhusneuvostossa palvelulautakunnan palveluraken-
teen ja palveluverkko — esityksestd. Neuvostosta on ollut kolmen henkil6n edustus Kymenlaakson hyvinvointialueen
vanhusneuvostossa seké yksi edustaja Ehkéisevan pdihdetydn tydryhmaéssa ja Liikenneturvallisuustydryhmaéssa.
15.5.2024 neuvosto osallistui Kotkan kaupungin jarjestamille Yhdistystreffeille Kotkan torilla.

Vammaisneuvoston tehtévana on edistad viranomaisten, vammaisten henkildiden ja vammaisjérjestdjen yhteistoi-
mintaa kaupungissa, vaikuttaa kaupungin eri toimintojen suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on
merkitystd vammaisten henkil6iden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen, liikkkumisen tai
paivittdisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Vammaisneuvosto kokoontui alkuvuoden aikana viisi kertaa. Vammaisneuvosto kutsuu jokaiseen kokoukseen vieraili-
jan, alkuvuoden aikana vierailijoina ovat olleet hyvinvointialueen aluehallituksen puheenjohtaja Nina Brask, erityisluo-
kanopettaja Mari Huopainen, hyvinvointikoordinaattori Anne Suur-Uski, liikenneturvan yhteyspaéllikké Tarja Korho-
nen, likkuntakoordinaattori Tarja Renlund ja projektikoordinaattori Elina Sakkara. Kokouksissa on késitelty mm. tapah-
tumajarjestdjien invaruutu-ohjeistusta, vammaispoliittista ohjelmaa, erityisnuorten kesatydpaikkoja, vammaisneuvos-
ton ja ikéihmisten yhteistapaamista/kokousta sek& puoluemandaatin poistaminen lautakuntajasenten neuvostopai-
koista.

Esteettomyystydryhma vie eteenpéin esteettdmyyden edistamisté tapaamalla virkahenkil6ita, tekemélléd katselmuksia
ja vaikuttamisty6td seka aloitteita. Esteettémyyden suhteen on otettu isoja harppauksia, kun Kotkassa koulutettu
kaksi esteettomyyskartoittajaa. Esteettomyystietoisuus lisééntyy koko ajan kaupunkiorganisaatiossa ja sen edistami-
nen mm. kiinteistéjen korjausten yhteydessa lisééntyy.

Osallisuuden koordinointi

Osallisuustydssa toimitaan aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden tukemiseksi laajan verkostoyhteistyon avulla. Osalli-
suustoimenpiteitd on tehty aktiivisesti koko kevéaén kylatapaamisten, jarjestdyhteistyon, Kumppanuuspdyté-toiminta-
mallin mukaisesti. Lisaksi kuntien kylavastaavien verkosto on aloittanut toimintansa seké Valikko -vapaaehtoistoimin-
nan kehittdmisryhma jatkanut kokoontumisiaan.

Kevaan 2024 aikana osallisuuskoordinaattori on edistanyt koko kaupunkiorganisaatiota koskevaa Toiminnallista tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa laatimalla oppilaitosyhteistydna toimialakohtaiset kyselyt ja aloittanut toimin-
tasuunnitelmien laatimisen. Ohjelma valmistuu loppuvuodesta 2024.

Osallisuuskysely toteutettiin kevaalla 2024. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan valtuustokauden vaihtuessa ohjelmien péi-
vityksesséa. Kyselyyn vastasi 1033 kuntalaista, joista 213 oli kiinnostunut osallistumaan my®ds osallisuusohjelman jatko-
tydstoon.
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Kotka lahti mukaan Ylen ja Erataukosaation Hyvin sanottu hankkeeseen, jonka kautta edistetdan hyvéé keskustelukult-
tuuria. Kotkassa jarjestettiin Erdtauko-keskustelun ohjaajakoulutus ja Erdtauko-keskustelumenetelmaa tullaan kokeile-
maan Kotkassa kultalaisten osallisuuden edistamisessa erilaisin teemakeskusteluin.

Osallisuustydn yhten& kevaan merkittdvana tapahtumana oli Yhdistystreffit ja Esteetdn Kotka -péiva 15.5. Kotkan
kauppatorilla. Tilaisuus kokosi laajasti yhdistystoimijoita ja muita kuntalaisia Kotkan kauppatorille. Samassa yhtey-
dessa oli paattajatapaaminen, johon osallistui n.15 kotkalaista luottamushenkil 6&.

Vammaisneuvoston laatiman Vammaispoliittisen ohjelman taytanté6npanoon on valittu tyéryhmé4, jonka koollekutsu-
misesta vastaa osallisuuskoordinaattori. Tydryhmaé tulee kokoontumaan ensimmaisen kerran syksylla 2024.

Osallisuuskoordinaattori toimi myos Kotkan digitukiverkoston koollekutsujana ja koordinaattorina kevéén 2024 ajan
edellisen tyontekijan jaatya pois. Digitukiverkosto tarjoaa matalan kynnyksen digitukea Kotkan seudulla jarjest6jen
omassa toiminnassa, tarjoaa tietoiskuja ja koulutusta seké koordinoi kirjaston johdolla vapaaehtoisten digitukijoiden
toimintaa.

Jarjestbavustuskaytanteitd kehitetd&n vuoden 2024 aikana ja kriteerist6d yhtendistetéaén sek& Kymenlaakson kuntien,
ettd hyvinvointialueen kanssa. Tarkoituksena on se, ettei mik&an yhdistys jaisi ns. véliinputoajaksi ja toisaalta, avustuk-
sia ei voisi hakea samoihin tarkoituksiin useista eri paikoista.

Aluehallintoviraston uudessa alkoholilupalausuntomallissa otetaan mukaan kuntalaiskuuleminen lupaa hakeneen pai-
kan [ahiymparistdssa. Lausuntomallin kdytanteitd on valmisteltu kev&an aikana ja ensimmainen konkreettinen kunta-
laiskuuleminen on tarkoitus toteuttaa syksylld 2024. Kotka on mukana Unicefin Lapsiystévéllinen kunta -toiminnassa ja
tavoittelee Lapsiystavéllinen kunta -sertifikaattia. Toimintasuunnitelman yhtena toimenpiteend on lapsivaikutusten
arvioinnin toimintamallin kehittdminen ja kaytt6énotto. Osallisuuskoordinaattori on mukana toimintamallin kehitta-
misessa.

Osbu eli osallistuva budjetointi on toteutettu Kotkassa kolmeen kertaan samansiséltdisena. Kevaalla 2024 Osbuun pe-
rustettiin ohjausryhma, jonka tehtévana on edistad osbun kehittamisté edelleen paremmin seka kuntalaisia etta kau-
punkiorganisaatiota palvelevaan suuntaan. Vuonna 2024 osbu toteutetaan ilman uutta ideahakua ja 4anestykseen
seka toteutukseen vuodelle 2025 paasee aikaisempien vuosien ideat, jotka ovat saaneet kannatusta, mutta jadneet
toisille tai kolmansille sijoille d&nestyksissé. Osbua kehitetaén edelleen.

Osallisuuden resursseja on lisétty kevaalla 2024 osallisuusassistentilla. Osallisuusassistentin tydnkuvaan kuuluu vah-
vasti Osbun tehtédvat. Lisaksi han tdydentdd osaltaan verkostotyodtd, vahvistaa viestintaa, osallisuuden nakyvyytta ja
osallistumista mm. tapahtumiin ja erilaisiin tilaisuuksiin.

Hyvantuulen hyvinvointimessut 2024

Vuonna 2024 Hyvantuulen Messuja on valmisteltu kahden henkilon typanoksena. Tapahtumaprojektin ohjausryh-
massa on toiminut monialaisesti eri osaamisaloja niin kaupungilta kuin ulkopuoleltakin: hyvinvointi- ja tyollisyys, vies-
tintd, lastenkulttuuri, talous seka asiantuntijat Satama Areenalta ja Cursorilta.

Messut toteutuvat Satama Areenalla 21.-22.9.2024 ja mukaan on neuvottelujen sekd myyntitydn tuloksena saatu
30.6. mennessa 61 naytteilleasettajaa. Satama Areenan molemmat kerrokset tulevat tayttym&an monipuolisesta mes-
suohjelmasta, joka on rakennettu kaikkia ikdryhmiéa kuunnellen. Samalla Kotka paasee erityisen hyvin nostamaan esille
omia hyvinvointiin liittyvié palveluja ja toimintoja.

Hyvéntuulen hyvinvointimessut on linjattu olevan messukéavijille maksuton tapahtuma, ja syrjaytymisen ehkaisemi-
nen sekd matala kynnys messuilla on huomioitu useasta eri ndkdkulmasta, jotta kaikki kotkalaiset paésevét nautti-
maan t&sté Kotkan uusimmasta tapahtumaspektaakkelista jo toistamiseen.

Ehkéisevan paihde- ja mielenterveystyd.

Ehkaisevan paihdetyodn toimielimena toimii hyvinvointilautakunta ja ehkdisevan péihde- ja mielenterveystyon koordi-
naattori toimii ehkéisevén paihdetyon ja paihdehaittojen ehkaisyn asiantuntijana ja vastaa paihdetyon kdytannén
koordinoinnista yhdessé monialaisen tydryhman kanssa Sen kokoonpanoa on péivitetty vuoden 2024 aikana ja lauta-
kunta on nimennyt uuden tyéryhmén. Ehkaiseva paihdetyo on lakisateista toimintaa, mitd toteutetaan kaupungin,
hyvinvointialueen ja valtakunnan tasolla. Kymenlaaksossa toteutettiin loppuvuonna 2023 THL:n paihdetilannekysely,
jonka tulokset esiteltiin paattéjille kevaalla 2024.

Kotkan kaupungin monialainen ehkéisevan pdihdetydn tyéryhmé& kokoontui kevaalla tarkastelemaan THL:n paihdeti-
lannekyselyn tuloksia tydpajamenetelmén avulla. Tuotokset viedaén hyvinvointilautakunnalle tiedoksi vuoden 2025 TA
kasittelyd ennen.
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Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn koordinaattori on pitédnyt oppitunnit kolmella ylékoululla kaikille 8.-luokkalai-
sille kevaén 2024 aikana. Han on ollut mukana kahdella koululla huoltajayhteisty6ssa. Lisaksi Kotkan kaupunki ostaa
ostopalveluna valtakunnalliselta EHYT ry:Ita paihdeoppitunteja alakoulujen tarpeisiin.

Koordinaattori vet&d Kotkan nuoret tyéryhmaa, jossa tdné kevadna on erityisesti pureuduttu Pasaatin kauppakeskuk-
sen hairiokayttaytymiseen. Tyéryhmassa on mukana kaupungin liikkkuva nuorisotyd, seurakunnan erityisnuorisotyo,
lastensuojelun alkutiimi, opetustoimi, nuorten matalan yksikkd, EET (ennalta estivén tyon) poliisit ja tarvittaessa myds
muita toimijoita kutsuperiaatteella. Tyéryhmd on kokoontunut kerran kuukaudessa. Kevaan aikana kokoonnuttiin
kaksi kertaa Pasaatin kauppakeskuksen edustajan ja siella operoivan vartiointiliikkeen kanssa yhdessa ja sovittiin peli-
sdannoista ja yhteistyokuvioista.

Paihteet puheeksi kortit on péivitetty vuoden 2024 alussa ja niité on jalkautettu uudelleen eri toimijoille.

Ehkéiseva vakivaltatyd kuuluu hyvinvointilautakunnan alaisiin tehtaviin, ja se on nimennyt ehkaisevan paihde- ja mie-
lenterveystyon koordinaattorin toteuttamaan néita tehtévid. Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa AVI on ohjeis-
tanut hyvinvointialueita nimedmaan ehkéisevén vékivaltatydn koordinaattorin ja kokoamaan maakunnallisen ty6ryh-
man valmistelemaan toimintaohjelmaa. Ty6ryhmén ty6 on ldhtenyt hyvin kdyntiin ja toimintamallin pitéisi olla valmis
vuoden 2024 loppuun mennessa. Varajasenend tydryhmassa toimii hyvinvointikoordinaattori.

Hyvinvointialueen LAPE-ty6n johdolla on valmisteltu perheiden turvataito-opasta tydpajamenetelmalla koko alkuvuosi
2024. Oppaan on maara olla valmis ja paivakotien, koulujen ja muiden perhety6té tekevien tahojen kdytdssa vuoden
loppuun mennessa.

Rikosseuraamusasiakkaiden ja heidan laheistensa kanssa tyGskentelevien tyéryhma on maakunnallinen. Tydryhma
kokoontui kerran kevaan aikana ja tydryhmé sai esittelyt TE24-uudistuksesta sekéd Kouvolan, etté Etel&d-Kymenlaakson
osalta.

Asunnottomuuden hoitoon on saatu palkattua ARA:n avustuksella asumisneuvoja, joka aloitti tydnsa Kotkan kaupun-
gilla toukokuussa 2024. Kotkan kaupunki toteuttaa vuonna 2023 hyvaksyttya asunnottomuusohjelmaa (2024- 2027) ja
ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn koordinaattori toimii kaupungin asunnottomuustyéryhmén varapuheenjoh-

tajana ja on asiantuntijajasenend kaupungin asuntopoliittisen ohjelman valmistelutyéryhmassa.

Asunnottomien yon tapahtuman valmistelutydryhma on kokoontunut kaksi kertaa kevaan aikana.

Kymenlaakson ensimmainen viranomaisten, kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen arjen turvallisuusohjelma 2024-
2025 hyvaksyttiin vuoden 2024 alussa ohjausryhméné toimivassa Kymen Turva-verkostossa. Se on tuotu tiedoksi myds
kuntapéattdjille. Sen seurantatyéryhma on nimetty kevéan 2024 aikana, seurantatyéryhmé on kokoontunut jo yhden
kerran kevaan aikana.

Kotkan kaupungin oman turvallisuusohjelman valmistelutyd on kdynnistynyt alkukesésta 2024. Asukkaille toteutetaan
rikoksentorjunta-verkoston kunnille luomaa turvallisuuskyselyd mukaileva turvallisuuskysely myéhemmin tdman vuo-
den aikana.

Liikenneturvallisuutta seurataan Kotkan kaupungin liikenneturvallisuustyéryhméssé. Koordinaattori edustaa kaupun-
kia myds Kaakkois-Suomen liikenneturvallisuustydryhmaéssa. . Tyéryhméssé on toteutettu yksi paihdeaiheinen asian-
tuntijatapaaminen ja Kotkassa toteutettiin kaikille avoin liikenneturvallisuusfoorumi toukokuussa 2024, jonka aiheena
oli ajoterveys. Tydryhman nimissa on ldhetetty kuntien paikallisille ravintolayrityksille sek& pikkujoulu-, etta keséteras-
sikirjeet muistuttamaan rattijuopumusten ehkaisysta.

Kymenlaaksossa on aloittanut moniammatillinen rattijuopumusten ehkaisyn tyéryhmé ensimmaisend maakuntana.
Ty6ryhm@ on hyvinvointialuevetoinen. Tydryhma on kokoontunut kaksi kertaa kevaan 2024 aikana.

Tyollistymista edistévat toiminnot

Kotkan kaupungissa tavoitteena on ollut lis4té kaupungin sisdistd ymmarrysta ja tietoutta liittyen tyollisyyden hoitoon
ja tulevaan uudistukseen seka liséta kaupungin palkkatukityollistettyjen maérad. Kotkan kaupunki aloitti toimet palk-
katukityollistamisen lisaédmiseksi jo vuonna 2023.

Kevaalla 2024 jatkuvia palkkatukijaksoja vuodelta 2023 oli noin 30, ja vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana
kaynnistyi liséksi noin 38 uutta jaksoa. Palkkatukityollistdmisen prosessia hallinnoivat tyéllisyyskoordinaattori ja tyolli-
syyssihteeri, jotka toimivat tukena yksikaille ty6llistamiskysymyksissa ja yllapitavét yhteistyota tyollistamiseen liitty-
vissa asioissa Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa.
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Kaakkois-Suomen TE-toimisto linjasi 15.5.2024, ettd maararahojen vahyyden vuoksi palkkatukea ei myonnetd kunnille
maaraaikaisiin tydsuhteisiin loppuvuoden aikana. Tamén seurauksena Kotkan kaupungin tavoite ty6llistettyjen maarén
kasvattamisesta on nykyiselld toimintamallilla muuttunut aiheettomaksi. Linjauksen ja TE2024-uudistuksen tuomien
muutosten seké 1.9.2024 voimaan tulevan ty6ttdmyysturvalain muutosten valossa on aloitettu alustavat suunnitelmat
tyollisyyden edistdmisen kokonaisuuden kehittdmiseksi.

Ajalla 1.1.-30.6.2024 yhdistysten kuntalisdd myénnettiin kuudelle yhdistykselle yhteensé 12 tydntekijén palkkaa-
miseksi ja nuorten kuntalisdd kahdelle yritykselle yhteensa kolmen nuoren palkkaamiseksi. TE2024-projektipaallikko ja
tyollisyyskoordinaattori ovat tehneet yhteisty6té Kotkan kaupungin eri vastuualueiden kanssa, jotta TE2024-uudistuk-
sen valmistelu olisi mahdollisimman kattavaa.

TE2024 uudistus astuu voimaan 1.1.2025. Vuoden 2024 aikana valmistelua on pyritty viemaan eteenpdin siten, etta
Kotkan kaupunki on valmis ottamaan siirtyvan tehtévan ja henkil6ston vastaan. Yhteistyd keskeisten sidosryhmien
kanssa on jatkunut séénndéllisesti. TE2024-valmistelua on tukenut Kotkan kaupungin siséinen ty6llisyydenhoidon oh-
jausryhmé ja Eteld-Kymenlaakson alueen ohjausryhma. TE2024-projektipaallikkd on osallistunut Kaakkois-Suomen alu-
eellisiin, C23-kaupunkien ja valtakunnallisiin valmistelijoiden verkostoihin. Paikallisesti tiivista yhteistytd on tehty
muun muassa Cursorin, Ekamin ja Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa.

Valmistelun tukena toiminut alatyéryhmatydskentely purettiin suunnitellusti 31.1.2025. Tydskentelyé jatkettiin tii-
viissa yhteisty6ssa sidosryhmien ja Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa. Tydskentelyd on jatkettu tydpajamuotoi-
sesti, 30.6. mennessa jarjestettiin tydpaja Kaakkois-Suomen TE-toimiston TE-asiantuntijoille ja erikseen Ekamin, ELYn,
Cursorin ja TE-toimiston yrityspalveluiden asiantuntijoille. Alatydryhmien ja tydpajojen tuotoksia on edelleen hyddyn-
netty valmistelun tukena.

Kevaalla 2024 toimintansa aloittivat tydvoimapalveluiden jaosto ja Eteld-Kymenlaakson kuntien yhteinen koordinaa-
tioryhma. Toiminnan k&ynnistyessé jaostolle pidettiin kolme iltakoulua ja 30.6.2024 mennessa tyévoimapalveluiden
jaosto on hyvaksynyt vuoden 2025 alusta toimintaa ohjaavan palvelusuunnitelman seké alustavan organisaatiokaavion
ja talousarvion. Tukipalveluiden valmistelu etenee suunnitelmallisesti ja itsendisesti vastuualueilla. TE2024-projekti-
paallikko osallistuu sdanndllisesti myds tukipalveluiden valmisteluun.

Vield vuoden 2024 aikana valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan sen maksueréan loppuun, jonka aikana henkildlle
on maksettu tydmarkkinatukea tydttomyyden perusteella yhteensa 300 paivad, sen jalkeen valtio ja tuen saajan koti-
kunta rahoittavat tyottomyyden ajalta maksetun tydmarkkinatuen puoliksi, kun tukea on maksettu 1000 paivaa. Ta-
man jalkeen kotikunnan osuus nousee 70 %:iin. M&érarahavaraus KELAN laskuttamaan tydmarkkinatuen kuntaosuu-
teen on 6,8 milj. euroa. Ajalla 1.1.-30.6.2024 Kotkan kaupunki on maksanut tydmarkkinatuen kuntaosuuksia 3,1 milj.
euroa.

Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut ja seudullinen kotoutuminen

Kotka on monikulttuurinen ja kansainvalinen kaupunki, jonka vaestdsta 10,6 % (2023) puhuu didinkielen&én jotain
muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea. Suurimmat kieliryhmat ovat vengja, viro, ukraina, arabia ja englanti. Kotkan
elinvoimaisuuden kannalta on ensiarvoisen tarkedd kaupunkiin ulkomailta muuttaneiden hyva kotoutuminen ja osalli-
suus yhteiskunnan eri osa-alueilla. Hyvat viestésuhteet ja kotoutuminen ovat Kotkan kaupungin ja kaupunkilaisten
yhteinen asia. Kotkan kaupungin kotoutumisen edistdmisen palveluita kehitetddn suunnitelmallisesti lainsdddannon ja
Kotkan kaupungin strategian mukaisesti. Eteld-Kymenlaakson kuntien yhteinen kotouttamisohjelma on laadittu vuo-
sille 2023-2026.

Kotoutumisen edistdmisen palveluissa edistetddn maahan muuttaneiden kotoutumista Kotkaan ja suomalaiseen yh-
teiskuntaan yhteistydssa viranomaisten, seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Kotoutumisen edistdmisen tyoté
tehdaan kaikille Etela-Kymenlaakson kunnille. Kotkan kaupunki vastaa kotoutumisajalla olevien turvapaikan saaneiden
aikuisten ja heidan perheidensa seké kiintiopakolaisten alkuvaiheen ohjauksesta ja neuvonnasta Eteld-Kymenlaak-
sossa. Kunnista ainoastaan Kotka vastaanottaa kiintiépakolaisia. Kiintidpakolaisten vastaanotossa huomioidaan erityis-
palvelujen ja muiden palveluntuottajien resurssit seké asuntotilanne. Lisaksi kaupungin matalan kynnyksen maahan-
muuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA tarjoaa Eteld-Kymenlaakson maahan muuttaneille monipuolista neuvontaa ja
ohjausta asioiden hoitamiseen erilaisissa eldmantilanteissa.

Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan tiivis yhteisty6 painottuu vapaaehtoistyéhon ja vapaaehtoistydn koor-
dinointiin kotoutumisen edistamiseksi sek& kolmannen sektorin kanssa tehtévaan yhteistydhon. Tésta tehtévasta vas-
taa Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan yhteinen maahanmuuttajatyon koordinaattori.

Kotoutumisen edistdmisen palveluissa tehtiin yhteistyotd Xamkin kanssa mm. esittelemalla kv-opiskelijoille alueen
vapaaehtoistyén mahdollisuuksia ja kertomalla kv-viikolla kv-opikelijoille ja kansainvalisille opettajavieraille Kotkan
kaupungin kotoutumisen edistdmisen palveluista.

Kotkaan muuttaneita kannustetaan aktiiviseen osallistumiseen ja vaikuttamiseen alueella. Kotoutumisen tukemisen
avustuksia jaetaan erilaisille jarjestdille ja maahanmuuttajaryhmille vuosittain. Avustuksilla tuetulle toimilla edistetdan
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kotoutumista ihmisten arkitasolla, lisdtd&dn monialaista ja moni&anista yhteistydta Tyo- ja elinkeinoministerion kotou-
tumisen kumppanuusohjelman mukaisesti.

Maaliskuussa jarjestettiin jokavuotinen Rasisminvastainen viikko, joka toi yhteen monet toimijat. Rasisminvastaisen
viikon jarjestelyissé olivat Kotkan kaupungin lisiksi Kotka-Kymin seurakunta Kotkan Korttelikotiyhdistys ry, Kotona
téallakin -toiminta, Merikeskus Vellamo, Monikulttuurinen toimintakeskus Mylly, Kumppanuustalo Viikari, Ekami ja
SPR Kotkan osasto. Kampanjaviikon tarkoitus on rohkaista kuntalaisia tunnistamaan rasismin ja toimimaan rasismia
vastaan.

Pitk&aan toiminnassa olleet maahan muuttaneille suunnatut viikoittaiset Meijan koulun suomen kielen alkeisryhmat ja
Kielikahvila-toiminta jatkuivat. Ryhmien opettajina ja keskustelun vetdjind toimivat sitoutuneet vapaaehtoiset. Suo-
men kielen oppimisen liséksi ryhmét ovat maahan muuttaneille tarkeitd kohtaamispaikkoja ja sosiaalisten suhteiden
yll&pitajia.

Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA

Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta Moona on matalan kynnyksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelu, joka palvelee
Etela-Kymenlaakson kunnissa asuvia maahanmuuttajia ja viranomaisia sekd muita toimijoita. Kotkan kaupunki on saa-
nut jo useampana vuotena TEMilt4 valtionavustusta maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittaémiseen.
Kehittdmistyoté tehd&dn yhdessé Kouvola kanssa. Tdman hankkeen tavoitteena on tehostaa maahanmuuttajien ko-
toutumista ja ty6llistymisté kehittdmalla ohjaus- ja neuvontapalveluita sekd monialaista yhteistyota.

Moonassa annetaan maahan muuttaneille asiakkaille mm. tukea ja ohjausta Kelan sosiaalietuuksiin, ty6llistymiseen,
vapaa-aikaan, oleskelulupiin ja kansalaisuuden hakemiseen liittyvissa asioissa. Tarvittaessa heidét ohjataan hyvinvoin-
tialueen sosiaalipalveluihin tai muiden viranomaisten palveluihin. Moonassa tehdéén tiivista yhteisty6td monien taho-
jen kanssa kuten Kelan, TE-toimiston ja koulujen kanssa.

Moonan toimisto sijaitsee Karhulassa, mutta Moonan palveluneuvontaa on tarjottu kerran viikossa Monikulttuurisen
toimintakeskus Myllyn tiloissa kauppakeskus Pasaatissa seka kahtena pédivanad Haminan Ohjaamon ja Rodnik ryn ti-
loissa Haminassa. Asiakastapaamisia — ja neuvontatilanteita oli 780 ajalla 1.1.-30.6.2024.

Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut

Kotoutumisen edistdmisen alkuvaiheen palvelut kohdistuvat kiintidpakolaisten ja vastaanottokeskuksista siirtyneiden
turvapaikan saaneiden aikuisten ja heidén perheidensa ohjaukseen ja neuvontaan.

Alkuvaiheen palveluissa kartoitetaan asiakkaan elémantilanne ja ohjataan arjen asioissa ja erilaisissa virallisissa asi-
oissa toimistossa Kuntalassa tai asiakkaiden kotona. Tarvittaessa tydntekija on mukana myos viranomaiskaynneilla.

Asiakkaita ohjataan suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumisessa, Kela asioinneissa, TE-toimiston palveluissa seka
arkisissa asumisen ja elamisen asioissa. Yhteistyta tehdé&dn mm. koulun, varhaiskasvatuksen, jarjestojen, seurakun-
nan kanssa sekd Kymenlaakson Hyvinvointialueen kanssa. Kotoutumisen alkuvaiheen palveluissa tehdaan perheryh-
makodissa asuville nuorille, jotka ovat kotoutumisajalla, kotoutumissuunnitelma. Nuorten kotoutumissuunnitelmia
tehtiin alkuvuoden aikana 11 kappaletta. Kotoutumissuunnitelmat tehd&an yhdessé nuoren, hyvinvointialueen ja nuo-
ren edustajan kanssa.

Kotoutumisen alkuvaiheen asiakkaita oli asiakasjarjestelméssé 651, joista ukrainalaisia 559 ja turvapaikan saaneita
pakolaisia 92. (tilanne 30.6.2024). Kiintidpakolaisina Kotkaan on tullut 3 henkil6&.

Hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualueelta haettavat avustukset

Hyvinvointilautakunta p&atti kokouksessaan (12.12.2023 § 196) yhdistad avustuskategorioita. Hyvinvointiavustukset
kattavat vuonna 2024 aiemmin erillisind avustuksina olleet elékeléisjarjestdjen (vanhusten virkistystoiminta), sosiaali-
ja terveysalan jarjestdjen ja ehkaisevan paihdetyon avustukset. Hyvinvointilautakunta péaétti myoés poistaa veteraa-
niyhdistysten toiminta-avustuksen ja laatia erillisen avustussopimuksen.

Hyvinvointilautakunta p&atti kokouksessaan (14.5.2024 §61) hyvinvointiavustuksista. Avustushaku oli Timmissa 1.1.-
31.3.2024 (paasidisen vuoksi 2.4. saakka). Hyvinvointiavustushakemuksia kasiteltiin yhteensé 38 kappaletta ja avustuk-
sia mydnnettiin yhteensé 45 290 euroa. Hyvinvointilautakunta pééatti (§ 58) myds avustussopimuksesta Sotien 1939—
1945 Etela-Kymenlaakson perinneyhdistys ry:n kanssa. Avustussumma vuodelle 2024 on 14 000 euroa.

Syrjaytymisen ehkaisyyn osoitetuista jddmistovaroista on maksettu 1.1.—30.6.2024 avustuksia yhteensé 26 800 euroa
ja vanhustenhuoltoon osoitetuista jadmistdvaroista yhdistyksille tilavuokriin ja virkistystoimintaan yhteensa 37 600
euroa.

Tyollistdmisen kuntalisdd on maksettu 1.1.-30.6.2024 yhteensa 31 900 euroa.

Kotoutumisen tukemisen avustusten hakuaika oli 1.1. — 2.4.2024. Avustuksia mydnnettiin 67 900 euroa.



64
NUORISOTYON YKSIKKO

NUPS —prosessi. Kotkan NUPS (nuorisotydn perussuunnitelma) prosessin aikana on selkeytetty ja tarkasteltu nuoriso-
tyon tavoitteita ja toimintatapoja. Maaritelty nuorisotydn arvopohja ja kirjattu padmaarié ja toimintatapoja. NUPS
prosessin tarkoituksena on nuorisotyon selked sanoittaminen, joka mahdollistaa tyon vaikuttavuuden osoittamisen.
Kotkan nuorisoty6n perussuunnitelmasta on ty6stetty dokumentti ja se on esitelty siséltdineen hyvinvointilautakun-
nan jasenille. NUPSin jalkauttaminen tydyhteis6ssa jatkuu.

Koulunuorisoty®. Koulunuorisoty® on uusin tyémuoto. Loppukevadsta 2023 koulunuorisoty6 aloitettiin kolmen nuori-
sonohjaajan tydpanoksella. Helmikuun 2024 alusta lahtien koulunuorisoty6hdn on voitu kéytt4a viiden nuorisonohjaa-
jan tydpanosta. Kouluissa nuorisoty6ta tekevét ohjaajat tydskentelevat kolmena péivana viikosta koulutyon parissa ja
kahtena iltana alueellisessa nuorisotyssd. Nain ollen kotkalaisen koulunuorisoty®n erityispiirre on se, ettd koulujen
liséksi nuoret voivat kohdata tutun nuorisonohjaajan myos vapaa-ajallaan esimerkiksi nuorisotiloilla. Nuorisoty6té teh-
daan kaikilla Kotkan viidella yléakoululla (kohderyhmé&na paéosin 7.-9. —luokkien oppilaat) yhteistyéné muiden ammat-
tilaisten kanssa. Koulunuorisotyélle pyritadn rakentamaan vankka pohja, jotta tyd on tasavertaista, tavoitteellista,
suunnitelmallista ja laadukasta. Koulunuorisoty®n tavoitteissa korostuvat nuorten kaveri- ja ryhmésuhteiden paranta-
minen, kouluyhteisdjen hyvinvointi, kiusaamisen ja vékivallan ehkaisy, kouluhyvinvoinnin vahvistaminen seké koulu-
siirtymien tukeminen. Koulunuorisoty6ta pyritddn tekemaan tarveldhtdisesti, nuorten toiveita kuunnellen ja ilmiot
huomioiden. Koulunuorisotydn tarkoitus on muun muassa tukea koulukohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia (painotuk-
sina hyvinvoinnin, dialogisen kulttuurin ja osallisuuden edistdminen). Kouluty6ta pyritdan toteuttamaan typarin
kanssa. TyOpari muodostetaan tarpeen mukaan (esimerkiksi kuraattori, luokanvalvoja, alueen nuorisotyontekijd). Uu-
tena tydmuotona koulunuorisoty® on siséltényt nuoria kohtaavan tyon lisaksi paljon taustaty6ta: yhteistyon rakenta-
mista, suunnittelua, kouluttautumista ja materiaalien valmistelua.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman Harrastamisen Suomen mallin tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa. Kotkassa on saatu rahoitusta ko. toimin-
taan ja harrastustoimintaa toteutettiin Kotkan mallin mukaisesti. Harrastamisen Suomen mallissa yhdistyvat lasten ja
nuorten kuuleminen harrastustoiveista, olemassa olevien hyvien kéytantojen ja toimintatapojen koordinoiminen sek&
koulun ja harrastustoimijoiden yhteistyd. Kohderyhména oli perusopetuksen vuosiluokkien 1.-9. oppilaat. Lukukau-
tena 2023-2024 toteutettiin yhteensé 33 koko lukuvuoden kestévaa kerhoa seka lyhyempid lajikokeiluja ylakouluikéi-
sille. Alakouluihin toteutettiin 1-3 kerhoa/koulu. Ylakouluik&isille toteutettiin 4 yhteista koko lukuvuoden kestavaa
kerhoa. Toimintaan osallistui lukuvuoden aikana 514 lasta ja nuorta, joista 200 tdm4 toiminta oli heidan ainoa harras-
tuksensa. Ohjaajia oli mukana toiminnassa yhteensa noin 40.

Kotkan Ohjaamo on auki arkipéivina nuorten koulutukseen, tydhon ja erilaisiin elamantilanteisiin liittyvissa asioissa.
Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa eri alan ammattilaiset yhdessa nuorten kanssa ratkovat elamaan liittyvia
asioita ja solmukohtia. Ohjaamo kehittaa toimintaansa jatkuvasti yhdessd moniammatillisen verkoston kanssa seké
huomioi nuorten muuttuvia tarpeita ohjaamopaivystyksissd. Painopisteend on Ohjaamon verkostotydn turvaaminen
ja tulevaisuuden (TE24) palvelujen osalta nuorten matalan kynnyksen monialaisten palvelujen saatavuuden turvaami-
nen. Ohjaamossa panostetaan erityisesti nuorten ensimmaiseen tyokokemukseen. Ohjaamo koordinoi ja vastaa yh-
teistydsséd muiden toimijoiden kanssa nuorten kesatydprosessista, johon kuuluvat kaupungin kesatydpaikat, kesa-
tyosetelit ja nuoret kesayrittajat.

Ohjaamon toiminta on jatkunut samantyyppisend, kun edellisend vuotena. Kaikki asiantuntijat ovat olleet padosin
tavattavissa paikan paallé ja satunnaisesti paivystaneet etdnd. Nuorella on mahdollisuus myds halutessaan etépalve-
luun. Valtaosa nuorista tulee kuitenkin Ohjaamoon paikan paélle. Ohjaamon palveluohjauksessa (yksilékéynneilld) on
kaynyt vuoden 2024 aikana yhteensa 430, joista 304 asiointina paikan péalla, teksti- ja pikaviestien kautta 38, 70 &&ni-
tai kuvapuheluna ja muita kanavia 18. Ohjaamon suurin kayttajaryhma oli edelleen 18-24-vuotiaat. Alkuvuoden 2024
aikana kaynteja ryhmissg, tapahtumissa ja kampus-popeissa yms. kertyi yhteensa 1582. Ohjaamo on pitényt ohjaa-
moinfotunteja ja muita teemallisia tunteja esim. talouteen liittyen kevaan aikana yhteensa 22 luokalle/ryhmadlle, ja
niissa on ollut osallistujia yhteensé 340.

Kotkan kaupungin nuorten kesatythakua markkinoitiin koululuokille infojen vélityksella tammi- ja helmikuussa yh-
teensi 10 eri infossa, joissa oli osallistujia yhteensa 168. Lisaksi vuoden 2024 kesatydinfoja pidettiin yhdelle koululle jo
marras-joulukuussa 2023. Ohjaamo jalkautui kertomaan kesatoistd myds nuorisotila Welhon nuokkari-iltaan seka Spe-
sian Tuva-ryhmaan. Kotkan kaupungin nuorten kesatyontekijoiden tydhaastattelut toteutettiin maaliskuussa. Kaikki
kelpoiset hakijat 399 (2023: 440) nuorta kutsuttiin ryhmahaastatteluihin, joista haastatteluihin saapui 301 (2023: 364)
nuorta. Kaupungin kesétyon sai 105 nuorta. Kesatoiden peruutuspaikoille ilmoittautui 27 (2023: 41) nuorta (tulemalla
Ohjaamoon paikan pé&alle). Peruutuspaikkalaisista tdnd vuonna sai paikan vain 7 nuorta kesékuun loppuun mennessa.
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Keséatyoseteleitd oli jaossa Ohjaamossa 40 kpl. Kesatyoseteleitd mydnnettiin 2008-2009 syntyneille kotkalaisille nuo-
rille, jotka toimittivat tiedot tyOpaikastaan (Kotkassa toimiva yritys, yhdistys, sdatio tai jarjestd) kahden viikon méaré-
aikaan mennessa. Kesatydsetelit varattiin loppuun ensimmaisend paivané sekd varapaikat tayttyivat heti. Ohjaamon
ovella oli pitkd jono jo ennen kesatydsetelien jaon alkamista.

Kesayrittgjiksi valittiin vuonna 2024 seitseman nuorta, ja kesayrittajatuki myonnettiin kuudelle yritykselle. (Yksi kesa-
tydyritys on kahden nuoren yhteinen.). Kesayrittdjyytta haettiin vuonna 2024 kahdeksalla eri hakemuksella. Kaikki
hakemuksen jattéaneet kesayrittajat kutsuttiin haastatteluun maaliskuussa, paikalle saapui 7 yritysté 8:sta. Kesayritta-
jille jérjestettiin alkuinfo toukokuun alussa Ohjaamolla.

Nuorten aikuisten (18-29 v.) K18-ryhm4, jota toteutettiin yhdessé Etsivadn nuorisotyn, Autismisaation, Karhulan Klu-
bitalon ja Onnity®n kanssa, kokoontui alkuvuoden aikana 13 kertaa. Ryhmassa oli mm. &animaljarentoutus, pulkka-
maki, Maretariumissa kéynti ja Metsdmielinen luontokavely.

Yhteistydssé TE-palveluiden kanssa on toteutettu Ohjaamossa yhdet Tydnhaun pikatreffit, jonne kaksi tyénantajaa tuli
haastattelemaan tyontekijoitd. Ohjaamo oli my6s mukana jarjestamassa Keséksi duuniin -tapahtumaa tammikuussa
TE-toimiston tiloissa. Huhtikuussa Ohjaamo jérjesti enimmaista kertaa anniskeluosaamiskoulutuksen ja -testin 18-30-
vuotiaille kotkalaisille, johon osallistui yhteensa 21 nuorta. Ohjaamon kampus pop-upit kiersivat kevaalla (kerran kuu-
kaudessa) Ekamin ja Xamk:n kampuksilla sek& kédvivat kerran Karhulan ja Lyseon lukioilla. Kevéén aikana kampus-pop-
upeissa oli mukana mm. Eezy, Onnity0 ja lukioilla Etsiva nuorisotyd. Ohjaamo on kevéén 2024 ajan jarjestanyt myos
joka kuukauden 1. maanantai ohjelmaa Ekamin asuntolalla yhteistydssé Kotka-Kymin seurakunnan tyontekijan kanssa.
Asuntolalla on mm. tehty tortilloja ja pidetty tietovisaa.

Nuorten aikuisten psykososiaalista tukea tarjoava Onni-toiminnalla on ollut Kotkassa kaksi tydntekijaé vuoden 2024
alun. Onni-ty6ntekija tekee ilman lahetettd mm. HOT-valmennusta 18-29-vuotiaille nuorille aikuisille. Valmennuksen
on vuonna 2024 tammi-kesékuussa aloittanut/ jatkanut vuodelta 2023/I&pikaynyt 20 nuorta, joista 13 liven4 ja seitse-
man verkkovalmennuksena. Yksittéisissa ohjaus- ja neuvontatapaamisissa Onnityon nepsy-valmentajan tapaamisissa
kavi yhteensa viisi nuorta.

Kahdeksan kerran Voimauttava ryhm4 jannittdjille jarjestettiin yhteistydssé Sotek-séétion Avittaja-tyontekijan kanssa
tammi-maaliskuussa. Ryhmassé oli mukana nelja nuorta. Onni-tydntekija toteutti helmi-maaliskuussa yhteistydssa
Kotkan kaupungin liilkuntaneuvojan kanssa Mieli & Liike -ryhman kohdennettuna suoraan Ekamin Ranikkopajojen Digi-
ja mediapajan seitsemalle nuorelle.

KaksPyn perhe- ja laheistyontekija ja Onnityontekija jarjestivat Jotaa yhes -ryhman 18-29-vuotiaille huhti-kesékuussa.
Ryhma oli suunnattu yksindisyytté kokeville nuorille aikuisille, ja kokoontui kuusi kertaa. Ryhméssa viisi osallistujaa.
Onnin Metséamielinen kavely nuorille toteutettiin helmikuussa, ja siihen osallistui kolme nuorta. Liséksi Onnityd oli mu-
kana jarjestdamassé Avittajan kanssa Metséamielisté k&velya.

Onnityo jarjesti my6s Onnilliset liveaamukahvit verkostolle kolme kertaa kevéén aikana. Osallistujia oli 4-7/kerta. Tee-
mama mm. tunnetaidot tydssajaksamisen tukena. Lisdksi Ohjaamon verkostolle jérjestettiin hyvinvointituokio (5 osal-
listujaa) ja Metsamielinen luontokévely (6 osallistujaa).

Lasten ja nuorten osallisuus kulkee l&pileikkaavana periaatteena nuorisotyssa. Nuorisotilatoiminnassa ja kaikessa
lasten ja nuorten kanssa tehtavéssa tydssa osallisuuden vahvistaminen ja osallistumisen mahdollistaminen ovat tavoit-
teina. Lasten vaikuttamistoiminta, kulkee alle 14 v. osallisuus- ja vaikuttamistoiminnan nimella. Tarkoituksena on jar-
jestad 2 x vuodessa paatoksentekijoiden ja lasten/nuorten kohtaamisTeams. Torstaina 25.4.2024 kohtasivat 6.-8. Ik.
oppilaat sek& pienryhmat ja JOPO luokan oppilaat kaupunginjohtajan. Teams-tapaamisessa oli mukana oppilaita nel-
jasté koulusta ja kuusi luokkaa yhteensé 36 oppilasta, mukana ohjaavat opettajat ja kaksi nuoriso-ohjaajaa seké opis-
kelija. Palaute: “... oli ilo seurata oppilaiden aktiivisuutta ja rohkeutta kommentoida ja esittédd kysymyksia ja vastauk-
sia. Uskon, ettd nama hetket tallentuvat oppilaiden mieleen uusina, hienoina kokemuksina ja varmasti osalle kokemus
antoi rohkeutta ja uskoa siihen, ettd yrittdmall& ja avoimella mielella osallistumisella on merkitystd. Myds tulevaisuu-
dessa. On tarkeéa, ettd lapsille ja nuorille tarjotaan téllaisia vaikuttamistilaisuuksia.”

Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa vuoden alusta. Nuorisovaltuustoon valittiin 21 nuorta. Nuorisovaltuusto on
kokoontunut t&nd vuonna viiteen viralliseen, ja yhteen epéviralliseen kokoukseen. Nuorisovaltuustolle on pidetty ryh-
maytymispaiva, jossa on myos suunniteltu vuoden 2024 toimintaa. Nuorisovaltuustoa perehdytetty kaupungin hallin-
toon ja talouteen, ja nuorisovaltuuston ohjaaja on perehdyttényt nuorisovaltuuston omia toimihenkil 6ité viela erik-
seen omiin tehtéviinsa.

Kevaan 2024 aikana nuorisovaltuuston edustajia on ollut mukana mm. Kymenlaakson nuorisovaltuustojen tapaami-
sessa Anjalan nuorisokeskuksessa, seutufoorumissa ja Pyhtéalta poydalla tapahtumassa. Liséksi osa nuorisovaltuuston
mediavastaavista on osallistunut erilleen Kymenlaakson perhekeskuksen sivuston kehittdmisen kuulemiseen.
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Alueellisessa nuorisotydssa kohdattujen nuorten maaré on ollut kasvussa ja nuorisotilojen kdyntikerrat ovat nousseet.
Tila- ja henkildresurssien turvaaminen toiminnan toteuttamiksi on oleellista. Nuoria kannustetaan myds oman toimin-
nan suunnitteluun ja toteutukseen ja he voivat yhdessa ohjaajien kanssa suunnitella ja toteuttaa tapahtumia seké tee-
mapaéivid. Nuorten erilaisten ryhmien toimintaa tuetaan liséksi yhdistysavustuksilla, ettd nuorten ryhmille suunnatulla

projektirahalla.

Nuorisotila Kulmalla nuorten méérassa oli tammikuun alusta alkukevéélle huomattavissa maltillista kasvua. Tilan va-
kiokavijoiden lisaksi tilalla k&vi myds uusia nuoria ja ajoittain nuoria myos lénsi- kotkan alueelta. Tilalta on ohjaaja mu-
kana Karhulan perhekeskusverkostossa ja verkostoty6té on lisatty peruskoulujen suuntaan koulunuorisotyén avustuk-
sella. Tilak&vijéiden huippu isojen vuorolla on ollut 9. helmikuuta 26 nuortaillassa, ja pienten vuorolla 12. tammikuuta
32 nuorta. Tilan iltak&yttajia on viikon jokaiselle illalle. Yhdistyksi& kdy niin& iltoina, kun tilalla ei ole nuorisotoimen
avointa toimintaa seka viikonloppuisin. Tilaa on kayttanyt myds opetustoimi koukkuopettajien tapaamispaikkana sek&
Kaakkois-suomen sosiaalipsykiatrinen yhdistys teki tilalle vuokrasopimuksen ja kokoontuu Mielipaikka- toiminnan
merkeissd kahtena aamupéivana viikossa. Helmikuussa jarjestimme kaksi avointa iltaa huoltajille. Huoltajien osallistu-
minen oli vahaista. Hiihtolomalla jarjestettiin nuoristoimen yhteinen laskettelureissu Mielakkaan, my@s Karhulan puo-
lelta tuli mukaan osallistujia ja Kulmalta retkelle I&hti mukaan ohjaaja.

Nuorisotila Welhon toiminta on jo vuosien takaa vakiinnuttanut paikkansa nuorten vapaa-ajanviettopaikkana Karhu-
vuoren ytimessa. Tammikuusta toukokuun loppuun kévijékertoja toiminnassa oli 4434. Alakouluik&isten vuorojen kévi-
jOité keskimaarin 20/kerta (kevatkauden ennatys 48), ylakouluikaisten- 17v vuotiaiden kavijoita keskimaarin 50/kerta
(kevatkauden enndtys 90). Avointa toimintaa toteutetaan kolmena iltana viikossa. Welhossa on vahva perinne nuorten
osallistamisesta nuorisotilan toimintaan. Osallistaminen tapahtuu esimerkiksi apuohjaajatoiminnan ja talokokousten
avulla. Nuorten toiveita kuullaan ja niitd toteutetaan aktiivisesti my@s avoimen toiminnan arjessa. Nuorten toiveista
Welhossa jarjestettiin: iltapalailtoja kerran kuussa (nuoret osallistetaan toimintaan sen alusta loppuun — kauppaan
menné&én yhdessa ja nuoret valmistavat ruuan yhdessa), yonuokkari, leivontapdivia, pidennettyja aukioloaikoja, retkia
ja toimintakauden paéattéritapahtuma seka talvitapahtuma. Lapsille mahdollistettiin “elokuviin paésy”, kun pidimme
nuokkarilla lasten toiveesta leffaillan. Nuorten kasvua ja kehitysté tuetaan nuorisotilan toimintojen suunnittelussa mo-
nipuolisesti. Vastaamme ilmi6ihin (teemaviikolla seksuaalikasvatus ja suunnitelmallisesti keskusteluissa sahkdtu-
pakka/nuuska) ja edistdmme suunnitelmallisesti lasten ja nuorten liikkkumista tekeméll& nuokkarin arjesta liikkuvam-
paa (erilaiset pelit ja leikit, valineet, haasteet, turnaukset). Osallistamme nuoria kansalaisaktiivisuuteen esimerkiksi,
kun rakensimme varjovaalit Welhoon ja nuoret &anestivat “nuokkarin presidentin”. Mahdollistamme musiikista innos-
tuneille nuorille oman tilan musiikin tekemiseen ja harjoitteluun.

Yhteisotalo Messi vakiinnutti kavijamaéaridan vuoden 2024 alkupuoliskon aikana. Edellisten vuosien tapaista kavijé-
maarien tasaista hiipumista kevadn mittaan ei tapahtunut ja kévijamaéarat pysyivat tasaisina kevaan loppuun asti. Hen-
kilostoresurssien lisddntyminen mahdollisti my6s suunnitelmallisemman ja vakiintuneemman toiminnan, joka var-
masti heijastuu k&vijgmaarissa. Mukaan mahtui myds enemman ns. erityistoimintaa nuorten toiveita huomioiden.
Kauden aikana kavijakertoja oli yhteensa 1094. Kavijoité oli keskimaarin 50 per viikko, huippuviikkoina jopa 86, joka on
edellisten vuosien méériin ndhden erinomainen luku, etenkin ottaen huomioon, ettd Messi on ollut auki kahtena péi-
van4 viikossa, satunnaisesti kolmena. Kauden aikana olemme myds saaneet osallistettua nuoria edellisid kausia enem-
man, joka on selkeasti lisdnnyt tilan yhteisollisyytta ja yhteishenked. Messin tilat ovat ulkoisten toimijoiden tiiviissa
kaytossé nuorteniltojen ulkopuolella. Tilassa toimivat niin jarjestot kuin yksityiset toimijat. Tilojen kaytt6 on pysynyt
edellisten kausien lailla tasaisen korkeana.

Avointa kesatoimintaa alakouluikéisille toteutettiin Karhuvuoressa Welholla ja Karhulassa Kulmalla. Paivéleiri oli kesa-
kuussa 4.6. - 28.6., joka arkipéivé pois lukien juhannusviikon perjantai, kello 10 — 15. Kes&toiminta kertoja oli 18 ja
Nuorisotila Kulmalla oli yhteensa 310 k&vijaa ja Nuorisotila Welholla oli yhteensé 860 kavijad. Kesatoiminnoissa tarjot-
tiin lapsille ilmainen lounas. Lounas mahdollistui AVIn kerhoverkko hankeavustuksen turvin. Tarjotun lounaan kustan-
nus yhteensa oli 4 422€. Paivéaleiritoiminta toteutetaan yhdessé opetustoimen koulunkdynninohjaajien kanssa, koulun-
kaynninohjaajia oli mukana yhteensa kuusi. Paivaleirien ohjelma koostui ulkoilusta ja liilkunnallisista toiminnoista,
joissa hyddynnettiin lahiliikuntapaikkoja mahdollisuuksien mukaan seka erilaisista luovista toiminnoista kuten esim.
maalauksesta, ja koruaskartelusta. Lapsilla oli viikoittain mahdollisuus osallistua toiminnan suunnittelun ja ideointiin.
Kesatoiminta -konsepti on tarke& monille lapsiperheille loma-aikoina.

Kesélla ylakoululaisten leiri Kotkan kaupungin Kuutsalon Santarannan telttaleirialueella, Selviytymisleiri, toteutettiin
ensimmaisté kertaa yhteisty6ssa Kouvolan nuorisopalvelujen kanssa.

Muu kesétoiminta kesdkuussa; Welhossa nuorille tila avoinna 3 keskiviikko ja 2 perjantai iltaa, Skede toimintapéivia 9,
ohjausta ja valineita oli saatavilla Katariinan skeittiparkilla klo 13 -16. Mopopajalla toimintaa 2 paivana viikossa ja liik-
kuva nuorisotyd Posson kanssa liikkeella 3 iltana viikossa.

Liikkuva nuorisoty6 on vakinaistettu. Yhteistyot Aseman Lapset ry:n kanssa jatketaan edelleen. Vapaaehtoisia aikui-
sia koulutetaan ja valmennetaan yhdessi Aseman Lapset ry:n ja Kotka-Kymin seurakunnan kanssa. Yhteistyoverkoston
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ja monitoimijuuden lisddminen ja yll&pito tydbmuodon ympadrille on tavoitteena. Vapaaehtoisia aikuisia haetaan edel-
leen aktiivisesti mukaan. Liikkuvan nuorisotydn painopisteend jatkuu liikkennekasvatus ja liikenneasenteisiin vaikutta-
minen erityisesti mopoikaisten kohdalla. Mopohallin toiminta on osa liikkuvaa nuorisotyté. Walkers-auto (P0sso)
toimintakertoja on ollut kevétkaudella 44 kertaa, joissa yhteensa 1412 osallistujaa (toimintakertoja 2 krt/vk), Miniwal-
kers toimintakertoja 11 (1krt/vk huhti-kesakuu), joissa 204 osallistujaa (nditten lisdksi Kotka-Kymin seurakunnan toi-
mintakerrat ja osallistujat) Mopopajan toimintakertoja oli 63, joissa yhteensa 434 osallistujaa (mopopaja avoinna 3
kertaa viikossa) mopopaja, pienryhmat (HSM:n mopokerho), kouluesittelyt ym. 17 toimintakertaa, joissa yhteensé 457
osallistujaa.

Skeittihalli -toiminta piti tammikuun ajan taukoa, remontin ollessa kdynnissd. Helmikuussa toiminta k&ynnistyi uudel-
leen ja jatkui huhtikuun loppuun asti. Skeittihallia on onnistuneesti pidetty auki jokaisena viikonpaivana yhteistydssa
jarjestotoimijoiden kanssa. Viikonloppuisin toiminnasta ovat vastanneet Nauris- BMX ja Kotka Skate Ry.

Maanantaista torstaihin toiminnasta on vastannut nuorisotyd, nuoriso-ohjaajan ja harrasteohjaajien avulla.
Suosituimmat paivat skatehallin toiminnassa ovat olleet maanantai ja lauantai. Maanantaisin jérjestetty ikarajaton
skatekoulu on saanut positiivista palautetta huoltajilta ja k&vijoilta. Skatekoulun toimintaa on paatetty jatkaa kesé-
kuussa ulkona Katariinan skateparkissa. Kaikkineen skatehallia on pidetty auki kevatkauden aikana 72 péivana ja kayn-
teja on ollut 671.

Sateenkaarevat nuortenillat vakiintuivat kevaan aikana hyvin toimivaksi tyémuodoksi. Sateenkaareva tyd on pienryh-
matoimintaa turvallisessa tilassa irti muusta nuorisotyon toiminnasta. Toiminta aloitettiin kokeilumuotoisena syksylla
2023 yhteisty6ssa Kotka-Kymin seurakunnan sateenkaariyhteyshenkilon kanssa. Sateenkaaritydlle on ollut vuosia
tarve ja kysyntéd, joten toiminnan alkaminen tuli oikeaan paikkaan. Kevaan aikana kévijéiden maara lisdéntyi ja vakiin-
tui edellisesté kaudesta entisestaan ja osallistujien kanssa kaytyjen keskustelujen ja ulkopuolelta tulleen palautteen
mukaan toiminnalla on ollut osallistuneille nuorille erittdin suuri merkitys.

Nuorisotoimi on aktiivinen toimija erilaisissa yhteistydverkostoissa (valtakunnalliset, maakunnalliset, seutukunnalliset
ja paikalliset). Nuorisoty6lle on luontevaa tehda yhteisty6ta lapsiin ja nuoriin liittyvissa asioissa.

Kotkan nuorisotydssa keskeinen voimavara ovat ammattitaitoiset, motivoituneet, sitoutuneet ja ndkemykselliset
tyontekijat. Tydyhteisdn hyvinvointi ja kannustava tydilmapiiri ovat merkittavia tekijoitd menestyksekkééseen tydssa
suoriutumiseen. Tydhyvinvointi ja sen huomioiminen arkitydssé seka johtamisessa ovat térkeita jatkuvan kehittdmisen
ja vahvistamisen kohteita. Kotkan kaupunki valitsi vuoden tydntekijéksi nuoriso-ohjaajan nuorisotyon yksikdsta ja toi-
nenkin tydntekija oli ehdolla vuoden tydntekijaksi.

LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO

Liikuntapalvelut-yksikdn henkildstdssé tapahtui seurantajaksolla vakituisten tehtévien osalta muutoksia liikkuntapaalli-
kon siirryttyd muihin tehtdviin ja yhden uuden liikkuntasuunnittelijan aloitettua tyénsd yhden maaréaikaisen ja osa-
aikaisen liikkuntasuunnittelijan lisaksi. Liikuntap&allikén tehtévan tayttdminen jatettiin seurantajakson jélkeiseen ai-
kaan ja tehtévéat hoidettiin véliaikaisin sijaisjarjestelyin.

Yksikkd on tdman henkildston tydpanoksella keskittynyt hoitamaan tehokkaasti vuosikiertoon kuuluvat prosessien
mukaiset tehtavat (mm. tilavaraukset ja liilkuntapaikkojen k&yton koordinoinnin, avustusten myontéamisen valmistelu-
tyon, laskutuksen, talous- ja investointisuunnitteluun osallistumisen, seurayhteistyon aktivoimisen jne.) mahdollisim-
man tehokkaasti ja asiakaspalvelua parantaen yhteisty6ssa muiden kaupunkiorganisaatiossa liilkuntapalveluita hoita-
vien yksikdiden kanssa.

Liikuntapalveluiden toimiston siirryttyd edellisend vuotena osana toiminnan ja talouden tehostamista ja siséisen yh-
teistydn parantamista Savotan toimintakeskuksen tiloihin on seurantajaksolla jatkettu siirrolla tavoiteltua seurojen
kanssa tehtdvan yhteistyén aktivoimista ja yhteydenpidon lisaé&dmista.

Aiemmin pohdittujen liikuntapalveluiden tuottamiseen liittyvan henkildstén organisoitumisen muutosten valmistelu
liikuntapalveluiden ja teknisten palveluiden valilla keskeytettiin seurantajakson aikana teknisten palveluiden toimesta.

Liikuntatilojen ja Kotkan kaupungin laadukkaan liikuntapaikkaverkoston kannalta on koko kaupunkikonsernin liikunta-
kaytossé olevien kohteiden hallinnon ja omistusjérjestelyiden kokonaisuus tarpeellista kéyda Iapi mahdollisimman te-
hokkaan ja asiakkaita, erityisesti urheiluseuroja, palvelevan riittavasti resursoidun toimintamallin 16ytdmiseksi. Tama
kokonaisuuden tehostaminen eteni seurantajakson aikana mm. Savotan toimintakeskuksen voimistelutilojen sek& am-
mattikorkeakoulukampusten liikuntatilojen seurakdyttoon saamisen osalta.

Liikuntapaikkojen kéyntikertamadrat ovat seurantajaksolla olleet véhintéén edellisen vuoden vastaavan jakson tasolla
(mm. uimahallien yhteenlaskettu kavijaméaara tammi-kesékuussa oli n. 162 000) ja tdmé& on nakynyt positiivisesti myos
yksikon taloudessa ja tuloissa.
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Yksikdn budjetoidun tulokertymén voidaan ennustaa seurantajakson perusteella tayttyvan (vaikka jakson lopulla k&yn-
nistyi Karhulan uimahallin vuoden kestéva osittainen perusparannus), joka mahdollistaa arvion mukaan asetetuista
talouskarsintavaatimuksista huolimatta toimintakatteessa pysymisen seurantajaksolla ilmenneisté kayttémenojen lisa-
tarpeista (mm. uusien tilojen odottamattomat kalustohankinnat toimintojen kaynnistymisen edellytyksend) huoli-
matta.

Uimahallien osalta tulokertymatavoite téyttyi huolimatta hallilla tapahtuneesta saunapalosta ja tasté aiheutuneesta
koko hallin sulkeutumisesta useammaksi viikoksi suunnitelmista poiketen. Liikuntapalveluiden toimeksiannosta tehdyt
muutokset Katariinan uimahallin korjausaikatauluihin mahdollistivat kaupungin uimahallipalveluiden tarjonnan jatku-
misen katkeamattomana.

Liikkuntaseurojen jarjestdavustuksia mydnnettiin seurantajaksolla yhteensé 30 seuralle yhteensd 53 100 euroa.

Investointivalmisteluiden osalta liikkuntapalvelut oli seurantajaksolla aktiivisesti mukana hankkeiden tarvearvioin-
neissa, suunnittelussa ja rakentamisessa yhteistyssa kaupungin/kaupunkikonsernin suunnittelu- ja rakennuttajaor-
ganisaatioiden kanssa.

Naita hankkeita ovat olleet mm. Arto Tolsa Areenan toukokuussa valmistuneen uuden katsomon urakka, Karhuvuoren
urheilutalon peruskorjauksen/areenauudisrakentamisen tarveselvitys, Karhulan uimahallin tekninen hankesuunni-
telma ja osittaisen perusparannusurakan kaynnistdminen ja Kyminkartanon koulun l&hiliikuntapaikan suunnittelu ja
urakan kdynnistdminen seké Puistolan ulkokuntosalin rakentaminen.

Osana tulevien vuosien talousarviosuunnittelua on valmisteltu myds taloussuunnitelmavuosille merkittyjen lahiliikun-
tapaikkamaararahojen kohdentamista kullekin vuodelle nimettyihin kohteisiin. Nait4 ovat mm. kuntoportaat ja uudet
l&hiliikuntapaikat seka erilliskohteena Katajaisten kentén uudistaminen.

Yhteistydssa tilahallinnon kanssa on myds laadittu valtionhallinnon investointitukien rahoitussuunnitelmaan ilmoituk-
set Kotkan kaupungin tulevista (valtionapua hakevista) investointikohteista.

Matalan kynnyksen liilkunnan aktivoimiseen kohdennettu Kotkan Kuntopolku-hanke jatkui ulkopuolisella aluehallinto-
viraston myontdmalla osarahoituksella. Hankkeesta on seurojen ja muiden organisaatioiden mahdollista hakea maara-
rahoja ohjaajaresurssien rahoittamiseen kaupunkilaisille tarjottavien maksuttomien laji- ja harrastuskokeilujen jérjes-
tamiseksi.

Hankkeen osalta solmittiin seurantajaksolla hankesopimukset 13 eri seuran ja organisaation kanssa ja useamman
kanssa oli sopimuksia vireilla.

Kotkan kaupunki/liikuntapalvelut on mukana valtakunnallisessa Kuntaliike-verkostossa. Verkosto edistéé kuntien lii-
kuntapalveluihin liittyvad kehittamistydté seké yhteiskunnallista keskustelua ja siind on mukana yhteensa 37 kaupun-
kia ja kuntaa. Verkoston edustajat (23 kaupunkia) kokoontuivat seurantajaksolla koulutuspéiville Kotkaan.

KULTTUURIN VASTUUALUE

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Tapahtumat

Yksikko jarjesti 30.6.2024 mennessa useita suunnittelu- ja verkostoitumistilaisuuksia. Vuoden suurtapahtumien (Meri-
paivat, Aaltoja) sekd muun toiminnan (kesdkonsertit, syksyn yhteisty6tapahtumat) suunnittelu ja valmistelu tydllisti
koko yksikkda. Meripéivien operationaalista johtoa hankittiin ostopalveluna Satama Areenan toimitusjohtaja Tiina Sa-
loselta. Kesdkuussa jarjestettiin ensimmaiset kesdkonsertit Karhuvuoressa ja Sapokassa. Lastenkulttuurikeskuksen laa-
jasta toiminnasta kerrotaan erikseen alempana.

Kulttuurihyvinvointi

Yksikko kutsui koolle ja jarjesti kuukausittaiset Hyvan mielen ryhmén kokoukset. Niihin osallistui 10-15 keskeista kult-
tuurihyvinvointitoimintaa jarjestavéa tahoa ja sidosryhméaé (mm seurakunta, Kakspy, Mieli ry, Viikari, Kimara, nuoriso-
valtuusto).

Selvityshenkil® Riikka Luostarinen kokosi selvityksen Kotkassa kulttuurihyvinvointitoimintaa tekevisté toimijoista.

Hyvinvointialueen kanssa tehtiin yhteistydta Kulttuurildhetteen ja Palvelutarjottimen kayttéonoton suunnittelussa
seka osallistumalla hyvinvointialueen lkdihmisten kulttuurihyvinvointitydryhman kokouksiin.
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Osallisuus

Kotkan Kulttuuriohjelma 2024-2030 - ohjelmatyd toteutettiin laajasti osallistavalla otteella. Ohjelmaa ja sen painotuk-
sia yhdessa pohtimaan koottiin taiteenalakohtaisia tydpajoja seka eri kirjastoissa toteutettuja kuntalaistapaamisia.
Ohjelmatydhon kuului myds verkkokyselyt kuntalaisille ja kulttuuritoimijoille. Ohjelmaluonnokseen pyydettiin lausun-
not vammais- ja ikdihmisten neuvostoilta sekd nuorisovaltuustolta.

Kumppanuudet ja yhteistyd

Hyvinvointilautakunnan vuosille 2023-2025 valitsemien kulttuurikumppanien (Kotka Jazz, Kotkan Taiteilijaseura, Lohi-
soitto, Uuno Klamin savellyskilpailu, Pro Sunila, Emissa ry) kanssa kaytiin keskusteluja niiden toiminnan seka yhteistoi-
minnan kehittdmisesta.

Yksikkd toimi koordinoivana kumppanina CCl4 Change 2023-2025 EU-hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on 16ytéé ja
pilotoida tapoja, joilla saadaan kuntalaiset vahentdmé&én energian kulutusta. Kotkassa kumppaneita ovat kaupunki-
suunnittelu, ymparistopalvelut, Cursor ja XAMK. Verkoston muut jasenet ovat Skane (Ruotsi) ja Jurmala (Latvia). Ver-
kosto kokoontui Kotkassa tammikuussa 2024.

Kulttuuri ja tapahtumapalveluiden yksikkd kokosi konsernin kulttuurilaitosten johtajat kuukausittaisiin kokouksiin,
joissa edistettiin yhteistydta ja synergiaa. Se liittyi valtakunnalliseen Taiteen ja kulttuurin tilat-verkostoon hy6dyntaak-
seen verkoston jasenten kokemuksia Kotkansaaren vanhan sairaalan kehittdémisessé. Ja osallistui proaktiivisesti Ky-
menlaakson Kulttuurifoorumi 2024- tapahtuman valmisteluun alueen kuntien ja Taiteen edistamiskeskuksen kanssa.

Poikkisektoraalista yhteisty6ta tehtiin kolmannen sektorin toimijan ideoiman Nuorten Béndikisa 2025 —tapahtuman
suunnittelussa.

Yksikko perusti kuukausittain kokoontuvan kulttuuritoimijoita yhteen kokoavan epdmuodollisen keskustelutapaami-
sen (Markkinapaivan Kulttuurihtpinat).

Yksikko viesti aktiivisesti mediassa ja sosiaalisessa mediassa toiminnastaan. Kesén 2024 kulttuuritoiminnasta koottiin
ja toteutettiin esite, johon saatiin kattava listaus Kotkan kesan kulttuuritapahtumista. Esitteen painos oli 20 000 kpl, ja
sitd jaettiin laajasti kaupungin eri pisteissa ja tapahtumissa.

Lastenkulttuuri

Lastenkulttuurikeskus avasi omat toimitilat marraskuussa 2024 Laivurinkatu 7:ssa. Vuoden 2025 alkukuukaudet kes-
kuksen toimintaa kehitettiin erityisesti avoimen toiminnan eri muodoin (mm. Tenavatorstait). Lastenkulttuurikeskus
koordinoi viiden kunnan valista lasten ja nuorten Koppa-kulttuuriverkoston toimintaa. Koppa myds toteutti helmi-
kuussa vuosittaiset Lasten Kulttuuriviikot. Muuta lastenkulttuuritoimintaa olivat erilaiset yhteistoiminnat (mm. Kotkan
nuorisoteatteri, varhaiskasvatuksen kanssa tehty laaja yhteisty®) seka Kulttuuripolku. Kevaén aikana myds suunnitel-
tiin heinékuisia Lasten Meripaivia.

Koulutukset ja tydhyvinvointi

Lastenkulttuurip&éllikko Pia Oinas kouluttautui sanataideohjaajaksi, kulttuurituottaja Jenni Kuustie kouluttautui vau-
vojen vérikylpyohjaajaksi. Henkilokunnalle jarjestettiin ulkopuolisten asiantuntijoiden antamaa tdsmékoulutusta. Ai-
heita olivat kulttuuripalvelujen moninaisuus (Kulttuuria kaikille-palvelun moninaisuusagentit) ja kulttuurihyvinvointi
(Taiteen edistdmiskeskuksen asiantuntijat). Yksikko teki opintomatkan Helsinkiin tutustuen lastenkulttuurikeskus An-
nantaloon, Helsingin tapahtumasé&tioon seké Kulttuurikeskus Stoaan.

Henkil8sto toteutti itse ideoituja kuukausittaisia tyhyvinvointituokioita.

Kymenlaakson museo

Kokonaisuudessaan museon toiminnan osalta on kdynnistetty strategisen tiekartan kirkastaminen. Museo on mukana
Museoviraston ja Suomen Museoliiton organisoimassa yli 10 museon valtakunnallisessa vertaiskehittdmisfoorumissa.
Lis&ksi museo on partnerina kahdessa yliopistollisessa yhteistyd hankkeessa (Helsingin yliopiston Voiman paikka -
hanke ja Itd&-Suomen yliopiston sek& Turun tulevaisuuden tutkimuskeskuksen SISU-hanke) Ty6hyvinvointiin on kiinni-
tetty erityistd huomiota ja sitd on tuettu aktiivisesti erilaisin toimenpitein. Museo tekee yhteistydta Suomen Kansallis-
museon Suomen merimuseon kanssa muun muassa Vellamo 2.0 -paivittadmiseksi.

Nayttelyissa padpaino on lokakuussa 2024 avautuvassa Kotkasta ja sen kaupunkikuvasta kertovassa lapsille suunna-
tussa nayttelyssé Mika-mika-kaupunki. Toukokuussa 2024 avautui taidendyttely Aarnikotkan siipien alla, joka koottiin
UPM-Kymmenen Kulttuuris&ation kokoelmista. Loppuvuodesta avautuu valokuvaaja Juha Metson néyttely luovute-
tuista ulkosaarista. Seuraava valmisteilla oleva vaihtuva nayttely on tydryhmén (Juha Metso, Marjo Nakki ja Mika
Rokka) museon kanssa toteuttama nayttely Suomenlahden ulkosaarista. Museon néyttelyprosessia péivitetddn osana
uusia nayttelytuotantoja. Kohtalona Ruotsinsalmi-suurnéyttely on edelleen vetovoimainen, samoin vuoteen 2026 asti
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avoinna oleva alueen metsateollisuudesta kertova Puun vuoro -néyttely. Ruotsinsalmi-teemaa on avattu tanakin ke-
san Varissaaren nayttelypaviljongissa. Vellamon néyttelykavijdiden maaraa odotetaan kasvavan kauden vilkkaimpana
loma-aikana heiné-elokuussa ja myds loppuvuoden nayttelyavausten myota.

Kokoelmissa p&apaino on kokoelmaobjekteja koskevan pelastus- ja valmiussuunnitelman laatimisessa ja ty6 on kayn-
nistetty. Suunnitelman laatimisen yhteydessa on tehty alustavia tilajérjestelyitd. Kokoelmatilojen osalta on etsitty
edelleen pitkaaikaista ratkaisua joidenkin suurikokoisten esineiden, kuten hylynosien sailyttamistavaksi. Kokoelmaoh-
jelman péivitys on aloitettu. Merivartiomuseon toiminnassa on aloitettu vuonna 2025 avautuvan ndyttelyuudistuksen
suunnittelu. Vartiolaiva Telkan ulkoasun kunnostamisen aloittamista on valmisteltu. Asiakirjakokoelman jarjestamista
on jatkettu.

Alueellisessa ty6ssa keskeistd on kulttuuriympéristdihin liittyvien viranomaistdiden ohella mahdollisen uuden raken-
netun kulttuuriympériston tietojérjestelman kayttdéonotto ja kulttuuriymparistdihin liittyvan tiedon jakaminen. Touko-
kuussa otettiin kdyttoon Kioski 3.0, joka on péivitetty rakennetun kulttuuriympariston tietojarjestelmé. Arkeologisen
asiantuntijuuden ja alueellisen n&kyvyyden vahvistaminen. Museotoiminnan edistamistehtévéssé tavoitteena on alu-
eellisten museopalveluiden kehittdminen ja sen vuoksi museo sai hankeavustuksen Museoiden helmet —hankkeeseen
vuodelle 2025. Metséteollisuuteen liittyvad verkostotydté on vahvistettu ndyttely- ja kehittdmisyhteisty® hankkeissa
(Aarnikotkan siipien alla-nayttely, Kymenlaakson ihme). Museo liittyi eurooppalaiseen teollisuusperintématkailua edis-
tévaan ERIH-verkostoon.

Kaupunginkirjasto

Kirjaston lakisdateinen tehtévé on edisté4 lukutaitoja ja -harrastusta, ja tehokkaimmin néita elaméan ajan kehittyva
taitoja voidaan edistaa jo varhaislapsuudessa. Kirjaston toiminnan painopisteené ovat lapset ja nuoret, mutta véeston
ik&rakenteen vuoksi lukuharrastusta edistéviin toimiin on kdytettéva runsaasti voimavaroja myos kaikkein iakkaam-
pien kuntalaisten palveluihin.

Kirjaston kontekstissa lukutaidoilla tarkoitetaan tekstin ymmartédmisen ja tuottamisen taidon lisdksi myds medialuku-
taitoja, tieto- ja viestintateknillisia taitoja sekd valmiuksia tunnistaa informaation laatua ja vaikuttimia. Tata tyota teh-
daan lahinnd tapahtumien, henkildkohtaisten ja ryhmaopastusten seka erilaisten yhteistyéfoorumien kautta. Tata
tyGpanosta ei voi automatisoida, ja se vaatii runsaasti osaavaa henkilstoa.

Lasten ja nuorten osalta kirjasto tydskentelee yhteistydssé kaikkien Kotkan paivékotien ja koulujen kanssa vierailujen,
lahikirjastojen tai kirjastoauton keinoin. Kirjasto hankkii, esittelee ja avaa sisaltoja seka jarjestéé kullekin ikatasolle so-
pivia tapahtumia esim. satutuntien, lukukoirien, kirjavinkkauksen eli sisaltdjen markkinoinnin ja kulttuuripolkujen
muodossa.

Kirjaston valinein& ovat oman painetun aineiston kokoelman liséksi erilaiset elektroniset aineistot, kuten e-kirjat ja -
lehdet sekd musiikki. Vaikka e-kokoelmat eivét perinteisessé mielessa ole kirjaston omia, kirjasto neuvoo ja kouluttaa
niiden k&yttoon tarvittavia teknologioita, ohjelmistotuotteita ja laitteita kaikille vaestryhmille. Digiopastuksen tueksi
kirjastossa on tarjolla my6s 3D-tulostimia, studio- ja editointitekniikkaa ja asiakkaille tarkoitettuja tietokoneita.

Kirjasto toimii aktiivisesti useissa verkostoissa, ja hyddyntdd mm. Kymenlaakson kirjastojen yhteistd Kyyti-kirjastojar-
jestelmad yhteisen aineisto- ja asiakasrekisterin, markkinoinnin, hankinnan ja logistiikan osalta. Logistiikan kustannuk-
sia on kevaalla saatu vahennettyd Haminan ja Kouvolan kaupunkien kanssa tehtyjen uusien kuljetussopimusten avulla.
Kotkan kaupungin muu organisaatio, jarjestot ja yksittéiset vapaaehtoiset ovat kirjastolle térkeité erityisesti tapahtu-
matuotannon, digiopastuksen ja kotipalvelujen jérjestamisessa.

Kevaalla kdynnistyi e-aineistoja tarjoava, Kansalliskirjaston yllapitdmé E-kirjasto, jonka kéyttéjaksi Kotkakin liittyi. E-
aineistojen hankinnan ulkoistuksen mydté kirjaston oma kokoelmaty® painottuu jatkossa painettuihin materiaaleihin.
Vuonna 2024 erityishuomiota kiinnitetédén kirjastolain edellyttdma&n uusiutuvaan ja monipuoliseen aineistoon. T&méa
tarkoittaa mm. aineistohankinnan painopisteiden tarkastelua, esittelykalusteiden ja keinojen kehittamisté sek& van-
hentuneen aineiston yha tarmokkaampaa seulomista.

Karhulan koulukeskukseen tulevan uuden kirjaston tilajako ja rakennukseen liittyvat yksityiskohdat ovat paapiirteis-
saan valmiina, mutta sisustussuunnittelu ei ole vield kdynnistynyt. Kirjasto valmistautuu muuttoon kehittdmaélld omia
prosessejaan. Karhulan kirjastossa on ideoitu ja testattu laite- ja ohjelmistotoimittajien kanssa RFID-teknologiaan ja
tietojohtamiseen perustuvia menetelmid. Uusilla, kaikkiin kirjastoihin hankituilla tydkaluilla voidaan kokoelman pa-
rissa tehtévaa tyoté merkittavasti tehostaa.
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7 Konserniyhtididen toteumaraportointi

7.1 Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

TYTARYHTIOTE  OSAKKUUSYHTIOT

ENERGiA A LOGISTIKKALIKETOINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
TJ Miko Jaakkola
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Energia Oy
TJ Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
TJ Tiina Salonen
Kotkan osuus 100 %

Kymen Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 79 %
Kotka Maretarium Oy
TJ San Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 70 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy
TJ Mikko Missi
Kotkan osuus 66,50 %

Kaakkols-Suomen ammattikorkeakoulu Oy

HaminaKotka Satama Oy
TJ Kimmo Naski
Kotkan osuus 60 %

TJ Heikii Saastamoinen

Kotkan osuus 25.5% Kymenlaakson Jate Oy

“bﬁ-ltlw ’ TJ Kati Manskinen
"""u""‘"'"‘a“ ! Kotkan osuus 27,32 %

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLIIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
TJ Juha Tutta TJ Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
TJ Aleksi Sallinen TJ Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy
TJ David Lindstrom TJ Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,27 %

Kotkan-Haminan Seudun 67,95% /N

Kymenlaakson Liitto 32,17%



7.2 Konsernin tytaryhtididen ja kuntayhtymien tavoitteet toteutuminen

Konsernin tytéryhtididen taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupunginhallitukselle 3.6.2024.
Taloudellinen seuranta sisaltédé konserniyhtididen tulostilanteen lisaksi katsauksen konsernin lainakannasta, lainasal-
kun keskikorosta ja suojausasteesta seka investointitasosta. Seuraavan kerran konsernin tytaryhtididen taloudellista
tilannetta raportoidaan syyskuun lopun tilanteesta kaupunginhallituksen kokoukseen 28.10.2024.

Osavuosikatsauksessa tytaryhtiot raportoivat alkuvuoden 2024 toteumaa ja vuodelle 2024 asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Kuntayhtymat raportoivat toiminnan ja talouden toteutumisestaan. Lisaksi yhtiokohtaisissa raporteissa
nostetaan esille yhtion merkittavimpié kehittamistoimia ja tarkeimpid investointeja seuraaville vuosille.

Konsernin tytéryhtididen ja kuntayhtymien laatimat raportit esitetéén erillisessa liitteessa.

8 Yhteystiedot
KOTKAN KAUPUNKI

Postiosoite
PL 100
48101 Kotka

Kayntiosoite
Kustaankatu 2
48100 KOTKA

Puhelin: 05234 31
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
Internet: www.kotka.fi
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