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Henkilostojohtajan mietteita: Vuoden 2023 tuulet

Kotkan kaupunki on vetovoimainen ja pitovoimainen tyonantaja.
Emme pysty kilpailemaan suurilla palkankorotuksilla tai mittavilla arvolah-
joilla, mutta Kotkan kaupungin tyonantajakulttuurissa on kuitenkin jotakin
erittain merkityksellista. Inhimillisyys, valittaminen ja toisista huolehti-
minen ovat seikkoja, jotka niakyvat. Ne luovat organisaatioon turvallisia
tyopaikkoja, joissa 1so osa thmisista vithtyy vuosia, jopa vuosikymmenia.

Edella esitettyyn, melko vahvaankin vaitteeseen, antaa taustaa syksylla 2023
tehty esthenkiloiden tyohyvinvointikysely. Kyselyn mukaan kaupungin
esihenkilot voivat verrattain hyvin. Tulosten mukaan Kotkassa on hyvat
edellytykset tehda esthenkilotyota ja esihenkilot ovat vahvasti sitoutunut
nykyiseen tyohonsa. Innostuneisuus tyosta ja tyon ilo seka myos oman
tyohyvinvoinnin kokemus ovat korkealla tasolla. Esihenkiloista lahes 90
% suosittelist tyopaikkaansa tuttavilleen. Tulos on huikea! Kriittisimmat
keskiarvot esthenkilot antotvat vaittamista, jotka koskivat oman osaamisen
kehittamiseen jaavaan atkaan, tyonantajan palkitsemiskaytantojen palkit-
sevuuteen ja tyokuormituksen maaraan.

Vuoden aikana patvitettiin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmat. Paivitykseen liittyen kevaalla 2023 toteutettiin tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskysely. Iso osa kyselyn tuloksista oli varsin positiivisia. Suurin osa

vastanneista tyontekijoista oli tyytyvaisia tasa-arvon tilanteeseen eika ollut
kohdannut syrjintaa tal epatasa-arvoa tyossa. Pleni osa nosti esiin myos
tyopaikan haasteita. Naihin seikkoihin pyrittiin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivityksessa vastamaan ja rakentamaan suunnitelmaan
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisaavia toimenpiteita.

Rekrytointien haasteellisuus nakyi edelleen vuonna 2023. Hakijamaarat ovat
muutamana vuonna laskeneet. On paljon aloja, jothin ei enaa riita kelpoisia
hakijoita. Vuonna 2023 avointen tyopaikkojen hakijamaarit kuitenkin jo
hieman nousivat. Entista enemman meidan pitaa uskoa sithen, etta olemme
vahva ja hyva tyonantaja ja pystymme kilpailemaan hyvista tyontekijoista.
Tyonantajakuvan nostaminen nakyvaksi on erittain ajankohtaista. Meidan
on vaalittava sita hyvaa tyonantajakuvaa, mika Kotkan kaupungilla jo on
ja samalla kehittya entistd paremmaksi ja kehitettava uusia toimivia keinoja
houkutella hakijoita. Hyvaa tyonantajakuvaa rakentaa jokainen organisaa-
tion jasen, joka ikinen patva.

Talouden tasapainottaminen oli vallitseva teema jalleen vuonna 2023.
Vuoden aikana jouduimme tekemaan talouden saastotoimenpiteita seka
vuoden 2023 osalta etta talousarviota 2024 laadittaessa. Trukka talousti-

lanne tuo tulevinakin vuosina haasteita. Toistaiseksi on kuitenkin valtytty



henkiloston vahennystoimenpiteilta ja henkilostokulujen leikkauksilta.
Vuoden atkana kaupungin organisaatiosta ovat stirtyneet litkkeen luovu-
tuksella pois elainlaakarit seka maahanmuuttajapalveluista tulkkikeskus,
vastaanottokeskus ja ryhmakoti. Siirrot toteutettiin hallitusti ja hyvassa
yhteistoiminnassa.

Kevaalla 2023 oli jaossa iso joukko erilaisia paikallisia jarjestelyeria ja myos
kaupungin oma maararaha, palkankorotuksiin kohdennettu palkkaoh-
jelmaera. Kevaan neuvottelut pailuottamusmiesten kanssa suunniteltiin
hyvin, jalopputulos edisti kaupungin palkkojen kehitysta hieman isommalla
askeleella. Neuvottelut osoittivat sen, etta Kotkassa on hyva keskusteluyh-
teys tyonantajan ja paaluottamusmiesten kesken. Yksimielisyys on helppo
saavuttaa, kun tavoitteet ovat saman suuntaiset ja on yhteista tahtotilaa
tehda hyvaa yhteistyota.

TE-palvelut 2024
Perussopimuksista paastiin yksimielisyyteen Etela-Kymenlaakson kuntien

-uudistuksen valmistelut etenivat vauhdilla.
kanssa ja uuden toiminnan suunnittelua on tehty monialaisesti. Vuosi 2024
tehdaan viela titvista valmistelutyota, ja olemme valmiit vastaanottamaan
uuden palvelumuodon Kotkan kaupungille 1.1.2025 alkaen.

Tyohyvinvointijohtamisen ja henkilokunnan tyohyvinvoinnin edistami-
sen osalta jatkettiin titvista ja vahvaa toimintaa. Sairauspoissaolot saatiin
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kaannettya laskusuuntaiseksi rankan korona-ajan jalkeen. Vuonna 2023
sairauspoissaoloja oli 18,7 pdivad/tyontekiji, laskua edelliseen vuoteen oli
3,6 paivaa. Uusia kehittamistuulia ja lisaa tyokykyjohtamisen keinoja haet-
tiin Kevan koordinoimasta Kestavaa tyoelamaa -hankkeesta. Hankkeen
tavoitteena on tukea julkisen alan tyopaikkoja selviytymaan tyokyvytto-
myysriskien kasvusta ja pandemia-ajan tyokyvylle tuomasta kuormituksesta.
Vuonna 2023 kilpailutettiin myos tyoterveyden palvelut edellisen sopimus-
kauden paatyttya. Uudeksi tyoterveyden toimijakst saimme Pihlajalinnan.
Kaupungilla on paljon hyvia elementteja kehittaa henkilokunnan tyohy-
vinvolntia entista paremmin.

Tasta eteenpain on hyva jatkaa reilusti, rohkeasti ja rakkaudella kohti
uuden vuoden haasteital

henkilostojohtaja



Henkilostoohjelma 2030 kaytannossa

Kaupunkistrategiaan perustuva henkilostdohjelma ohjaa kaupungin
henkilostopolititkkaa.

Tyonantajalupaus ja arvot

Kotkan kaupungin tyonantajalupaus ja henkilostoohjelman arvot tuovat
henkilostoohjelmaa kohtt kaytannontasoa. Nailld pyrimme avaamaan,
minkalaista toimintakulttuuria ja tyonantajakuvaa haluamme kaupunkiin
luoda.

Tyonantajalupaus:

Panostamme Kotkan kanpungilla monipuolisesti henkiloston perehdyttimiseen,
hyvinvointiin, tyoRyvyn edistamiseen sekd koulutukseen ja tyissa kehittymiseen.

Tyonantajana lnomme olosubteet, joissa on mabhdollista tyiskennelld terveellisesti ja
turvallisesti. 1 iemme tyoeldamdan muntokset lapi vastunllisests yhdessa.

Teemme kaupunkistrategian ja henkilostoohjelman hengessa robkeita tekoja,
huolehdimme toisistamme ja kaupungistamme reilust: ja rakkaudella.
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Vaalimme hyvantabtoisuutta ja myonteista asennetta.

Tyonantajalupaus ja kaupungin arvot; Retluus, Rakkaus ja Rohkeus luovat
henkilostotoimintaan, esthenkilotyohon ja tyoyhteisojen kehittamiseen
perustan kautta koko organisaation. Niista muodostuu koko kaupungin
sisainen toimintakulttuuri. Henkilostoohjelma nakyy meidan jokaisen
toiminnassa.

Keskeisin lahtokohta kaupungin henkilostotoiminnassa on oikeudenmu-
kaisuus, tasapuolisuus ja johdonmukaisuus toistemme kohtelussa, niin
lahiesthenkilotyossa kuin kaupungin ylimman johdon ja poliittisten paatta-
jlen seka tyontekijoiden toiminnassa. Samalla korostamme vastuullisuutta,
muiden auttamista ja vastavuoroisuutta. Tavoitteenamme on luoda yhtalaisia
mahdollisuuksia kaikille, erilaiset arkitodellisuudet huomioiden. Pyrimme
luomaan edellytyksia yksilollisiin valintoihin tyokyvyn ja elamantilantei-
den haasteissa. Hyva henkilostopolititkka sisaltaa varhaista valittamista ja
tyokyvyn tukemista. Henkilostoohjelma nostaa estlle inhimillisen toimin-
nan ja aidon valittamisen.

Haluamme jakaa hyvantahtoisuutta ja myonteistd asennetta. Tama tarkoittaa
lahestymista reilulla ja ystavallisella asenteella joustavuutta, luottamusta ja



yhteisollisyytta painottaen. Haluamme luoda kaupunkiin arvostavan kohte-
lun kulttuurin. Se on vastuunkantamista ilmapiirista, lasnaoloa, huomioin-
tia ja kunnioittamista.

Tyoyhteisoissa luottamus ja avoimuus luovat turvallisuudentunteen ja se
syntyy paitst valittamisesta, mutta myos johdonmukaisuudesta ja yhteisista
pelisaannoista. Hyva johtamiskulttuurt sisaltaa jamakkyyden ja tarvittaessa
myo0s asiothin ja epakohtiin puuttumisen.

Poijumme: Oppiva ja yrittava Kotka; Upean tyoympariston
Kotka; yhteinen Kotka

Vaalimme uudistamista ja luovuutta ja suhtaudumme myonteisella uteliai-
suudella tulevaisuuteen. Edistamme avointa vuorovaikutusta ja aitoa kohtaa-
mista kaupungin tyoyhteisoissa. Se on kaytannossa rohkeaa ja rakentavaa
keskustelua. Osallistavien puitteiden rakentaminen edistaa yhteisollisyyt-
ta, itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta. Keskeista on myos henkiloston
sitouttaminen ja siten osaamisen sailyttaminen.

Vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen edistaa tyon mielekkyytta ja tima on
elementti, johon meidan tulee panostaa. Onnistunut asiakkaiden palvele-
minen on toiminnan ja tyon keskiossa. Kotkan kaupunki panostaa toimi-
van, terveen ja turvallisen sekad viihtyisan tyOoympariston rakentamiseen.
Hyodynnamme muutostilanteet kokonaisvaltaisesti tyoympariston kehitta-
miseksi. Ongelmatilanteisiin luodaan avoimet prosessit ja niita myos sovel-
letaan kaytantoon systemaattisesti.

Valmennamme ja koulutamme esthenkiloita pitkajanteisesti ja systemaatti-
sesti. Esihenkilotaitojen ohella painotamme kaikkien tyoyhteison jasenten
hyvia tyoyhteisotaitoja.

Kestava talous, digitaalisuus seka
ilmasto ja luonnon monimuotoisuus

Kaupungin henkilostoresursointia ja rekrytointeja ohjataan henkilos-
tosuunnitelman avulla. Tehokkaalla henkilostosuunnittelulla pyrimme
turvaamaan riittavat henkilostoresurssit. Kehittamistoimia kohdennam-
me laadukkaaseen rekrytointiin ja myos uuden henkiloston perehdyttami-
seen. Huomiota kiinnitamme myos nykyisen henkiloston sitouttamiseen
ja pitovoiman vahvistamiseen. Isona haasteena naemme kilpailukykyisen

palkkauksen.

Henkilostoohjelman digitaalisuustavoitteet antavat kehittamistyohom-
me mahdollisuuksia tehda asioita uudella tavalla. Henkilostoohjelmaan
on nostettu myos kestavan kehityksen ja ilmaston suojeluun vaikuttavia
tavoitteita.

Henkilostokertomukseen on avattu tunnuslukuina henkilostdohjelman

seurantamittarit.
o



Paaluottamusmiesten terveiset

Millainen oli vuosi 2023 Kotkan kaupungin
paaluottamusmiestoiminnan nakdkulmasta?

Koronaa esiintyi kaupungin yksikoissa edelleen vuoden 2023 aikana ja
taman myota monet tyopaikka- ja tiimikokoukset jatkuivat Teamsilla.
Huoli tyontekijoiden todellisesta jaksamisesta seka tiedonkulusta tyopai-
koilta paaluottamusmiehille oli edelleen olemassa, vaikka tyopatkkakaynteja
jossain maarin voitiinkin toteuttaa. Tiedonkulku tyonantajan ja paaluot-
tamusmiesten valilla on ollut korostetussa asemassa. Henkiloston sairas-
tavuus ja riittavyys totvat paljon kysymyksia ja pohdintoja vuoden 2023
aikana. Sjjaisten rekrytointivaikeudet toivat esille huolen, kuinka pitkalle
pitaa jaksaa ja venya. Esimiesten ja vastuualuejohtajien tyomaaran lisaan-
tyminen aarirajotlle aiheutti huolta heidan tyohyvinvoinnistaan.

Maahanmuuttajapalveluiden osalta yt-neuvottelut koskivat ryhma-
kotia ja wvastaanottokeskusta, jotka stirtyivat yksityisille toimijoille.
Varhaiskasvatuksessa kaytiin Y'IT-kuulemisia henkiloston toimipiste siirtojen
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takia lapsimaaran alueellisen vathtelevuuden vuoksi. Y'IT-neuvottelut aloi-
tettitn vuoden 2023 aikana, koska TE-palvelut (TE24 uudistus) stirtyvat
kunnille 1.1.2025. Elainlaakareiden Y'IT-neuvottelu jarjestettiin loppuvuo-
desta, heidin siirtyessa Haminan kaupungin palvelukseen 1.1.2024.
Jatkossa Kotkan kaupunki ostaa palvelut Haminan kaupungilta. Kieli-
hairioisten lasten opetuksesta kaytiin Y IT-neuvottelua kevaalla 2023.

Paikallisia jarjestelyeraneuvotteluja kaytiin useita kevaan aikana, hyvassa
yhteistyossa tyonantajan ja jarjestojen kesken. Kotkan omaa palkkaohjel-
maa kaytettiin johdon palkkauksen kehittamiseen.

Talouden tasapainottamisohjelma aiheutti vastuualuejohtajille ja yksik-
kojen esimiehille paljon pohdittavaa, miten saastoja saataisiin atkaan.
Henkilostonedustajien nakokulmasta saastoja on lahes mahdoton loytaa
ilman, etta palveluiden laatu heikkenee ja henkilosto uupuu.

>



Paaluottamusmiestoiminnasta

Osan paaluottamusmiesten vahentyneesta ajankaytosta huolimatta yhteistyo henkilostoasioiden
yksikon ja esthenkiloiden kanssa on sujunut suhteellisen hyvin, kiitos osittain perustyota tekevien

paaluottamusmiesten lahiesihenkiloiden ymmartavaisyydesta haasteellisen tehtavan suorittamiseen.

T1ivis yhteistyo kaupungin johdon ja viranhaltijoiden kanssa on ollut vahva tuki

henkilostoon liittyvien asioiden eteenpain viemisessa.

Yhteistyo poliittisten paatoksentekijoiden kanssa on palannut normaaliksi ja tapaamisia
kaupunginhallituksen ja valtuuston puheenjohtajien seka valtuutettujen kanssa on jarjestetty.
Yhteistyota henkilostonedustajien ja johdon, viranhaltijoiden seka poliittisten paattajien kesken
tarvitaan tulevina vuosina ennusteissa olevien talouden haasteiden ratkaisemisessa.

Kotkassa paaluottamusmiehet otetaan paasaantoisesti hyvissa ajoin mukaan asioiden valmisteluun.
o
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PAALUOTTAMUSMIEHINA
TOIMINEET VUONNA 2023

Minna Paavola JUKO/OA]

Anna Pasanen SuPer

Marja-Riitta Manttari Tehy

Jouni Tiilikainen JHL 31.10.2023 asti
Pirjo Mussalo JHL

Nina Rauhala Jyty

Niina Harkko JUKO 31.7.2023 asti
Tarja Renlund JUKO 1.8.2023 alkaen
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Henkilostopanokset

Vuonna 2023 Kotkan kaupungin keskimaarainen henkilostomaara ol
1845 henkiloa. Henkilostomaara laski hieman edellisvuodesta.
Vahennys tapahtui vakituisten tyontekijoiden kohdalla.

*  Vuonna 2023 maaraaikaisia 418 henkiloa
(edellisvuonna 2022 maaraaikaisia 419 henkiloa).

*  Vuonna 2023 vakituisia 1427 henkiloa
(edellisvuonna 2022 vakituisia 1464 henkiloa).

Vakituisten tyontekijoiden maaran vaheneminen johtui
maahanmuuttajapalveluiden toimintojen (tulkkikeskus,

vastaanottokeskus, ryhmakoti) siirtymisesta pois Kotkan kaupungilta.
®
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KESKIMAARAINEN HENKILOSTOMAARA
KOTKAN KAUPUNGILLA 2018-2023

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Erotus 2022-2023 -38

3031

1784

1757

1816

1883

1845
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668,17 Opetustoimen vastuualue

497,6 Varhaiskasvatuksen vastuualue

344,2 Teknisten palveluiden vastuualue

90,7  Hyvinvoinnin- ja terveyden vastuualue (sisaltda tyollistetyt)

73,5 Kulttuurin vastuualue

Keskiméérﬁinen 40,7  Kaupunkisuunnittelun vastuualue
henkilostomaara 35,8  Hallintoyksikké
vastuualueilla 27,9 Ymparistopalveluiden yksikkd

18,6  Nuorisotydn yksikko
14,8 Henkilostdasioiden yksikkd (ml. paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut, yhteensa 5,2 henkil6a)
14,9  Liikuntapalveluiden yksikko

11,6 Talousyksikko

6,2 Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd



Kotkan kaupungilla palvelussuhteet ovat tyypillisimmin vakituisia ja keskimaarin melko pitkia.
Henkiloston keski-1tka on koko Kotkan kaupungilla noin 47 vuotta, mutta tassa on vaihtelua vastuualueittain.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue
Kulttuurin vastuualue
Lilkuntapalveluiden yksikko

Nuorisotydn yksikkd

Opetustoimen vastuualue

Hyvinvoinnin ja terveydenhuollon vastuualue
Teknisten palvelujen vastuualue
Varhaiskasvatuksen vastuualue
Ymparistopalvelujen yksikkd
Henkildstoasioiden yksikkd
Talousyksikko

Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko
Hallintoyksikkd

Koko kaupunki

MAARAAIKAINEN

Keski-ika

35
40
29
44
42
45
46
40
37

0

0
0

53
42

Keskimaarainen
palvelusaika

1,7
2,8
1,7
3,3
6,
4,7
2,6
5,8
1,8

0

0

0
5,4
54

Keski-ika

51
51
37
39
47
50
51
49
49
52
50
55

476
49

VAKITUINEN

Keskimaarainen
palvelusaika

14,6
15,6
7,5
3,3
13,4
10
14,4
17,4
12,1
16,9
11,3
9,9
16,4
14,6

Keski-ika

50
50
34
40
45
47
50
47
48
52
50
55
48
47

YHTEENSA

13,6
14,2

55

/)
11,5

6,5
13,6
14,5
11,4
16,9
11,3

9,9
15,5
12,6

13

Keskimaarainen
palvelusaika



HTV2: maaraaikainen ja
vakituinen henkilosto

HTV2 on yhdelle kokoaikaiselle henkil6lle maksettu tyopanos
vuodessa, pois lukien vain palkattomat poissaolot.
Kumulatitvinen HTV2-luku oli vuonna 2023 koko
henkiloston osalta 17437.

Edellisvuoteen verraten Kotkan kaupungin HTV2-luvut
olivat vuonna 2023 laskeneet jonkin verran
vakituisen henkilOoston osalta.

Vuonna 2022:

e maaraaikaisen henkiloston HTV2-luku ol1 414,7
e vakituisen henkiloston HTV2-luku oli 1359,5

* vyhteensa HTV2-luku oli: 1774,2
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KOTKAN KAUPUNGIN HENKILOSTO
HTV2 VUONNA 2023

HTV?2 Vakituiset 1 341,5
HTV?2 Maaraaikaiset 402,2
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HTV2: MAARAAIKAINEN JA VAKITUINEN HENKILOSTO

MAARAAIKAISET VAKITUISET YHTEENSA
Opetustoimen vastuualue 153,3 465 618,3
Varhaiskasvatuksen vastuualue 141 325,8 466,8
Teknisten palvelujen vastuualue 34,2 302,2 336,4
Kulttuurivastuualue 9,2 63,3 72,5
Hyvinvoinnin- ja terveydenhuollon vastuualue 24,6 38,7 63,3
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 2,5 37,1 39,6
Ymparistopalvelujen yksikkd 4,4 25,8 30,2
Hallintoyksikko 3,1 27,4 30,6
Nuorisotydn yksikko 2,1 14,5 16,6
Henkildstoasioiden yksikkd™* 0,3 13,9 14,2
Liikuntapalveluiden yksikko 2,9 10,5 13,4
Talousyksikko 0 11,6 11,6
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko 0,5 5,4 5,9
Tyollistetyt 24,2 0 24,2

*mukaan lukien paaluottamusmiehet ja
tyosuojeluvaltuutetut, yht. 5,2 hloa



P ® KOTKAN KAUPUNKI | HENKILOSTOKERTOMUS 2023 | 16
Maksetut palkat ja palkkiot

Vuoden 2023 aikana maksuun tuli useita palkankorotuksia:

KVTES, SOTE-sopimus, TS, TTES 1.6.2023
+  yleiskorotus 2,2 %
paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 %
paikallinen kehittamisera 1,2 %
kertaerd 467 € (viimeistaan 30.6.2023)

KVTES Liite 5 lisakertaera 120 € KOTKAN KAUPUNGIN

PALKAT JA PALKKIOT VUOSINA 2020-2023
OVTES 1.6.2023

yleiskorotus 2,02 % 2020 63148000
paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 %
paikallinen kehittamisera 1,2 % 2021 67561000
kertaerd 467 € (viimeistaan 30.6.2023)
osio G lisakertaera 150 € 2022 70753000
2023 /3170000
LS 1.6.2023

yleiskorotus 0,7 %

paikallinen jarjestelyera 0,3 %
paikallinen kehittamisera 1,2 %
kertaerd 467 € (viimeistaan 30.6.2023)
1.10.2023 yleiskorotus 0,77 %

Lisakst jaettiin jarjestelyerien yhteydessa 18500
euroa kaupungin omaa palkkaohjelmaeraa.
o



Lisa- ja ylityot

Vuonna 2023 ylitéita muodostui
viereisen taulukon mukaisesti
er1 vastuualuetilla.

Ylityokertymat muodostuivat
teknisten palveluiden osalta
muun muassa katujen ja
alueiden talvihoidosta, ja muilla
vastuualueilla poissaolojen
syjaistuksista seka muista
lisatehtavista (esimerkiksi
hyvinvointialueuudistuksen

atheuttamista to1sta).
®

Hallintoyksikkd
Vaalit

Talousyksikko

Henkildstoasioiden yksikkd
Ymparistopalvelujen yksikkd
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko
Kulttuurin vastuualue

Kaupunkisuunnittelun vastuualue

Teknisten palvelujen vastuualue

Opetustoimen vastuualue

Varhaiskasvatuksen vastuualue

Nuorisotyon yksikkd

Litkuntapalveluiden yksikkd

Hyvinvoinnin- ja terveydenhuollon vastuualue

Yhteensa euroina

2020
704,53
0
760,77
0
555,72
0
476,53
467,25
82 032,62
598,48
6 621,92
0
2 506,13
5 945,54
100 669,49
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2021
5 345,58

5894,77

0

123,29
621,29
59,75

1 542,96

3 056,79
185 580,04
308,48

5 995,61

0

2 857,14
10 533,52
22 1919,22

2022
2 465,38

1 943,46
2 244,00
411,56
134,75

2 919,10
14 306,23
0

136 927,14
354,36

9 904,59
97,76

4 102,91
24 084,98
199 896,22

KOTKAN KAUPUNKI, LISA- JA YLITYOKUSTANNUKSET EUROINA

2023
5 349,09

3 068,35
6 465,38
0

155,80

3 088,86
31 592,32
2 618,24
83 768,82
564,32

83 65,85
400,45

5 883,32
12 752,90
164 074,20
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VASTUUALUE Vuosikulu yhteens euroina
sis. lomaraha ja sivukulut
Hallintoyksikkd 705,73
Henkilostoasioiden yksikkd 5631,76
Talousyksikkd 4603,76
Henkilakohtaiset lisat Ymparistopalvelujen yksikko 11469,72
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 0
Tyontekijille voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa Kulttuurin vastuualue 10089,92
euromairiistd henkilokohtaista lisdd, jonka perusteena Kaupunkisuunnittelun vastuualue 28144,15
ovat henkilokohtaiset tyotulokset ja ammatinhallinta seki Teknisten palvelujen vastuualue >8066,22
muut paikallisesti méiritellyt henkilokohtaiset taidot. Opetustoimen vastuualue 91624,44
Esihenkilot ovat Kotkan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti Varhaiskasvatuksen vastuualue >9017,52
ehdottaneet henkilkohtaisia lisia tyéntekijille. Niitd on Nuorisotyon yksikkd 7559,36
jaettu sopimusaloittain ylla olevan taulukon mukaisesti. Litkuntapalveluiden yksikkd 1573,10
o Hyvinvoinnin- ja terveydenhuollon vastuualue 28348,59
Koko kaupunki yhteensa 306834,28
KVTES yhteensa 153008,59
TS yhteensa 64797,53
OVTES yhteensa 59701,87
LS yhteensa 2870,10
SOTE-sopimus yhteensa 14849,47
TTES yhteensa 11606,71

Kaikki sopimusalat yhteensa 306834,28



Hyty-palkkiot

Esihenkilo voihalutessaan palkita tyontekijaansa
hyvasta tyosuorituksesta kertapalkkion luontei-
sellahyty-palkkiolla.Senavullavoikiittaa, palkita
tal kannustaa tyontekijoita. Palkkio on tarkoitet-
tu “matalan kynnyksen” palkitsemiskeinoksi ja
sita voidaan maksaa esimerkiksi toiminnallisesti
tarkean projektin tat muun yksittaisen tavoitteen
tal asian onnistumisesta, el normaalista tyoOsta.

Vuonna 2023 hyty-palkkio myonnettiin 72
henkilolle. Hyty-palkkioita maksettiin yhteensa
15 377 €. Palkitsemista kaytettiin vahemman
kuin edellisvuonna 2022. Silloin hyty-palkkioi-
ta myonnettiin 135 henkilolle ja niita maksettiin

yhteensi 30 990 €.

Palkattomat vapaat

saastosyista

Palkatonta vapaata saastosyista on mahdollista
kayttaa sellaisissa toissa ja tilanteissa, joissa
toiminta kyetaan jarjestamaan vapaiden aikana
ilman stjaisia tai vapaan vuoksi muuten kohoa-
via kustannuksia.

Vuonna 2023 palkatonta vapaata saastosyista
pidettiin hivenen enemman kuin edellisvuonna.
Saastovaikutus pysyi suunnilleen edellisvuoden

tasolla.
O
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PALKATON VAPAA SAASTOSYISTA

2020 2021 2022
Henkiloita 358 321 335
Paivat 2411 2302 2388

Saastdvaikutus 181066 184493 253080

2023
303
2426
249957
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Rekrytoinnit

Tyopaikkoja oli vuonna 2023 avoinna 333 kappaletta. Hakemuksia nithin tuli 2481 kappaletta.
Keskimaarin hakemuksia jokaista avointa tehtavaa kohden tuli vuonna 2023 jonkin verran
enemman kuin edellisvuonna. Vuonna 2022 avoimia tyopaikkoja oli kaiken kaikkiaan 403.

Hakemuksia niithin tuli 2473. Vuonna 2022 saatiin siis 6,1 hakemusta tehtavaa kohden
ja vuotta myohemmin hieman enemman eli 7,5 hakemusta tehtavaa kohden.

Vuosittainen vaihtelu onkin tavanomaista, riippuen kulloinkin avoinna olevista
tehtavista seka mahdollisesti alueen yleisesta tyollisyystilanteesta.

Vuonna 2023 kesatyopaikkoihin hakijoita oli 470 ja kesatyopaikkoja tarjottiin 124



REKRYTOINNIT VASTUUALUEITTAIN 2023

Hallintoyksikkd

Henkildstoasioiden yksikkd
Hyvinvoinnin- ja terveyden vastuualue
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko
Kaupunkisuunnittelun vastuualue
Kulttuurin vastuualue
Litkuntapalveluiden yksikko
Nuorisotyon yksikko

Opetustoimen vastuualue
Talousyksikko

Teknisten palveluiden vastuualue
Varhaiskasvatuksen vastuualue
Ymparistdpalveluiden yksikko

Yhteensa

Tydpaikat
vakinainen

5
1

nN O N b~ O O

58

24
5T

159

Tydpaikat
maaraaikainen

2
0
13

0
0
2
2
2
116

247

174

Tydpaikat
/
1

13

~ N OO~ O

174

32
/8

333
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Hakemuksia per

Hakemukset avoin tehtdava
121 17,3
42 42
61 4,7
0 0
52 13
122 13,6
12 6
43 10,8
1146 6,6

41 20,5
434 13,6
223 2,9
184 26,3

2481 7,5
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Rekrytointiin panostamisen toimenpiteet 2023

Monilla aloilla ilmenee valtakunnallisesti haasteita osaavan tyovoiman saatavuudessa.
Vuonna 2023 Kotkan kaupungilla kiinnitettiin erityista huomiota rekrytoinnin vahvistamiseen.

* Tietotskut esthenkiloille Kuntarekrysta (rekrytointi & sijaisrekrytointi)

* Henkilostoasioiden yksikon asiantuntijat osallistuivat seuraaviin rekrymarkkinointitapahtumiin:
- TE-toimiston jarjestama kesatyotapahtuma
- XAMK tyoelamapaivat seka XAMK sosionomi opiskelijoiden tapaamiset
- Iyonhaun pikatretfit nuorille tyonhakijoille
- Sunilan rekrytapahtuma Ekamilla
- Rekry-, tyoelama- ja koulutusmessut SatamaAreenalla

* Varhaiskasvatuksen vastuualueella kokeiltiin Kuntarekryn
some-kampanjaa ja teknisten palveluiden vastuualueelle hankittiin
apua rekrytointiin ulkopuoliselta rekrytointiyritykselta.

* ’'IyOantajasivuja (kotka.f1) patvitettiin mm. tuomalla uusia
tyontekijoiden uratarinoita

* Lisaksi sisaiset, saannolliset yhteistyotapaamiset
rekrytointimarkkinointiin liittyen, Kotkan kaupungin
henkilostoasioiden yksikko ja viestinta.
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4 L . TEHTAVIEN TAYTTOLUVAT
Kaikissa vakinaisissa ja maaraatkaisissa rekrytoinneissa

tulee pyytaa tayttolupa ennen rekrytointiprosessin

aloittamista. Tayttolupamenettelyn tarkoituksena 2020 VAKITUISIA 185
on rekrytointien keskitetympi hallinta. MAARAAIKAISIA 52

Vakinaisesti tdytettdvien palvelussuhteiden tayttolupahakemukset 20271 VAKITUISIA 206
viedaan kaupunginhallituksen paatettavaksi. Maaraaikaisten MAARAAIKAISIA 79

palvelussuhteiden tayttoluvat myontaa henkilostojohtaja.
Tayttolupa myonnetaan perustellusta syysta. 2022 VAKITUISIA 234

T . . . MAARAAIKAISIA 83
Tayttolupakaytannon mukaisesti avoimekst tuleva virka tai tehtava

taytetaan vain valttamattomissa tilanteissa, tehtavat organisoidaan 2023 VAKITUISIA 221

ensistjaisestt muilla tavoin. Samalla arvioidaan, mita toimintoja tai

e e MAARAAIKAISIA 70
tehtavia vol jattaa tekemattd ja mitda toimintoja lopetetaan kokonaan.



Henkilostovaihtuvuus

Henkilostovaihtuvuuden syitd seurataan, arvioidaan ja analysoidaan
operatitvisen esthenkilotyon tasolla henkilostoasioiden

yksikon, vastuualuejohtajien ja esithenkiloiden toimesta.

Kotkan kaupungin henkilostovathtuvuus ei ole huolestuttavan
suurta tai poikkeavaa ja siita syysta kaupunginhallituksen tai
kaupunginvaltuuston tasolle asiasta et ole laajemmin raportoitu.

Irtisanomisen syita tilastoidaan palkkajarjestelmaan irtisanoutumisen
yhteydessa. Taman tilaston mukaan paaasiallisia lahdon syita
ovat elakkeelle siirtyminen ja irtisanoutuminen siirtyessa toisen

tyonantajan palvelukseen.
o
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VAKITUISTEN PALVELUSSUHTEIDEN
PAATTYMISSYYT 2023

Irtisanoutunut / tyd paattynyt 96
Elake 40
Yhteensa 136



Kotkan kaupungilla on kaytossa lahtokeskuste-
lukaytanto, jossa henkilostovaihtuvuuden syita
kartoitetaan. Lahtokeskustelujen toivotaan toteu-
tettavan ainakin vakituisten ja pitkien maara-
aikaisten tehtdavien poislahtijoiden kohdalla.
Lahtokeskusteluja kaydaan vastuualueilla jonkin
verran. Lahtokeskustelujen toteutusastetta pyri-
taan edelleen nostamaan, ja asiasta on muistutel-
tu esthenkiloinfoissa vuonna 2023. Kun tyonte-
kija on lahdossa Kotkan kaupungilta, han joko
kay lahtokeskustelun esthenkilonsa kanssa tat
tayttaa itsenaisesti lahtokeskustelulomakkeen.
Lahtokeskustelulomakkeet palautuvat sahkoisen
jarjestelman kautta henkilostoasioiden yksik-
koon. Myos paperisia lomakkeita on mahdollis-
ta kayttaa. Kaikki lahtokeskustelujen vastauk-
set kaydaan lapi henkilostoasioiden yksikossa.
Tarvittaessa lahtokeskustelujen estin nostamista
asioista keskustellaan myos vastuualuejohdon ja
esihenkiloiden kanssa.

Vuoden 2023 atkana lahtokeskusteluja on rapor-
toitu 51 kappaletta. Naissa poislahdon syiksi oli
mailnittu seuraavia:

* Toisen tyonantajan palvelukseen

e  Vanhuuselakkeelle

* Irtisanoutuminen / Muu syy

* Kotkan kaupungille toiseen tehtavaan
* Opiskelemaan

Lomakkeessa kysytaan ert nakokulmista tyyty-
vaisyydesta Kotkan kaupunkiin tyonantajana
seka lahdon syista tarkemmin. Suurin osa lahto-
kyselyyn vastanneista kokee, etta tydhon on ollut
vaikutusmahdollisuuksia ja etta yhteistyo esihen-
kilon ja muun tyoyhteison kanssa on ollut hyvaa.
Yksittaisia poitkkeamia tulee toisinaan esiin, ja
naissa tapauksissa tilanteet on yleensa tunnis-
tettu jo aitkaisemmin palvelussuhteen aikana ja
toimenpiteisiin on useimmiten jo ryhdytty ennen
tyontekijan poislahtoa ja lahtokeskustelua.

o
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Henkiloston ikarakenne

Kotkan kaupungin henkilostosta 78 % on naisia.
Suurimmista vastuualueista erityisesti varhaiskasvatuksen
henkilosto on naisvoittoista: vain 2 % henkilostosta

on miehia. Sen sfjaan toisella isolla vastuualueella,
teknisissa palveluissa, miesten osuus on noin 49 %.

Vuonna 2023 henkiloston keski-ika oli edelleen 47 vuotta.

Naisten osalta 50—54 -vuotiaat olivat suurin tkaryhma,

miesten osalta 55—59 -vuotiaat.
®
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KOTKAN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Naisia 78 prosenttia ja miehia 22 prosenttia.
Keski-ika 47 vuotta.
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ELAKEIAN SAAVUTTAVAT VUOSITTAIN
Naisia B Miehia
2024
55 s 10 -
2025
( X J ( I X | ( X J o o 50 — 15 —
Elakeian saavuttavat lahivuosina 2026
46 6 e
. . . . . . 2027
Lahivuosinakin elakkeelle jaavien maara on suuri Kotkan 20 | () —
kaupungilla. Sukupolvenvaihdos on ja tulee jatkossakin 2028
olemaan kaynnissa useassa kaupungin tyoyksikossa. 43 —2 —
2029
2030
37 mE 8 mm
2031
2032
32 3 —
2033
42 I 5 ——




Elaketapahtumat

Kotkan kaupungin henkilostosta elakkeelle siit-
tyi yhteensa 51 tyontekijaa, kun maara edellisena
vuonna oli 59. Kaikkien elakkeelle siirtyneiden
keski-ika ol1 62,9 vuotta eli 0,6 vuotta korkeam-
pi kuin edellisena vuonna. Verrokkina on suuret
kunnat, joilla vastaava luku on 61,1 vuotta vuon-
na 2023. Elakkeelle siirtyneiden kokonaismaara
vaheni.

Vanhuuseliakkeelle siirtyneita oli 37 ja heidan
keski-ikansa oli 64,6 vuotta, kun vuonna 2022
vanhuuselakkeille siirtyneita oli 39 keski-ian

ollessa 64.7.

Tyokyvyttomyyselikkeelle ja kuntoutustuelle
(=maaraatkainen tyokyvyttomyyselake) siir-
tyl yhteensa 7 henkiloa (10 henkiloa vuonna
2022). Osatyokyvyttomyyselakeratkaisuja oli 7.
Tavoitteena on edelleen osatyokykyisten tyossa
jatkamisen tukeminen ja tyouran pidentaminen.

Tyokyvyttomyyselakemaksu oli 1,2 % palk-
kasummasta (1,3 % vuonna 2022). Tyokyvytto-
myyselakemaksu maaraytyy tyonantajan tyoky-
vyttomyysriskin perusteella, mihin voidaan
vaikuttaa ennakoimalla seka toimivalla tyoky-

kyjohtamisella.
o
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Tyohyvinvointi

Kotkan kaupungilla esihenkil6é voi myontida sairauspoissaoloa ESIHENKILON MYONTAMAT

enintaan viisi patvaa. Vuonna 2023 esihenkilon myontamien SAIRAUSPOISSAOLOT

2020 2021 2022 2023
Henkiloiden lukumaara 1133 1133 1367 1440
Vuonna 2023 yhteensi 1018 tyontekijilli oli 1-10 paivin Sairauspoissaolopaivia yhteensa | 5461 5836 8031 8325
sairauspoissaolo, naista kertyi poissaolopaivia kalenteripaivina
yhteensa 4693 paivaa. Sairastaneita oli Kotkan kaupungilla yhteensa
1664 henkiloa, poissaolopaivia kalenteripaivina yhteensa 36 880.

sairauspoissaolopaivien maara kasvoi hieman edellisvuodesta.



Kotkan kaupungin henkiloston sairauspoissaolot laskivat
edellisvuodesta 3,6 paivad/ hlo. Vuoden 2022 korkeat
sairauspoissaololuvut selittyivat pitkalti koronatartunnoilla.
Koronan sairasti 60—70 % kaupungin henkilokunnasta vuoden
2022 atkana. Sairauspoissaolojen maara on vuonna 2023 pudonnut
lahemmas aiempaa tasoa, vaikka koronavirustartuntoja edelleen
esintyy.

Tyoterveyshuollon 1lmoittamien sairauspoissaolopaivien suurimpien
ryhmien osalta tuki- ja litkuntaelinsairauksista ja mielenterveyssyista

aitheutuneet poissaolot ovat lisaantyneet loppuvuotta kohti mentaessa.

Pitkat, yli 90 paivan poissaolot ovat kasvussa. Tyoterveys on tehnyt
aktiivista tyokykyriskiseurantaa ja ratkaisuja on haettu yhteistyossa.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Kotkan kaupunki yhteensa

Kustannus euroina
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2022
paivaa/hlo
22,3
3340446

2023
paivaa/hlo
18,7
2913209

Muutos 2022-2023
paivaa/hlo

-3,6

-427234
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SAIRAUSPOISSAOLOKEHITYS 2021-2023 PAIVAA/TYONTEKIJA

2012 20,7
2013 18,6
2014 16,3
2015 17,2
Viime vuosien sairauspoissaolopatvien maaria tarkasteltaessa 2016 17,8
voidaan huomata, ettd vaihtelua on ollut jonkin verran. 5017 19
SOTE-alojen poistuttua vuonna 2019 sairauspoissaolot laskivat,
samoin tiukimman koronavuoden 2022 jalkeen. 2018 19
2019 15,8
2020 16,9
2021 18,2
2022 22,3

2023 18,7
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SAIRAUSPOISSAOLOT 2023 / HENKILO
Varhaiskasvatuksen vastuualue 25,2
Teknisten palveluiden vastuualue 20,7

Kuten koko Kotkan kaupungilla, myos monella yksittaisella Kulttuurin vastuualue 19,7

vastuualueella sairauspoissaolot vihenivat merkittavasti edellisesta Hyvinvoinnin- ja terveyden vastuualue 16,4
vuodesta. Esimerkiksi suurimmalla vastuualueella opetustoimessa
sairauspoissaolot olivat vuonna 2022 keskimdarin 18,9 pdivaa/hlo.
Vuonna 2023 vastaava luku oli vain 14.8.

Opetustoimen vastuualue 14,8
Hallintoyksikko ja kaupunginhallitus 14,0

_Lilkuntapalveluiden yksikko 12,5
Niin ikaan muillakin isoimmilla vastuualueilla tapahtui

. . . . . . Henkildstoasioid ksikké 11,2
sairauspoissaolojen vahenemista. Varhaiskasvatuksen vastuualueella cNKITOSTOASIOdEn yKSIKKO

muutos edellisvuoteen oli -4,7 paivaa ja teknisten palveluiden Kaupunkisuunnittelun vastuualue 11,1
vastuualueella -3,3 paivaa. Ymparistopalveluiden yksikkd 9,7
e

Nuorisotydn yksikkd 8,3
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko 2,9
Talousyksikkd 2,6



Tyoterveyshuollon toiminta

Kotkan kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelujen tuottajana toimi
Suomen Terveystalo Oy. Tyoterveyspalvelujen sisaltd on kattava sisaltaen
ennaltachkaisevan toiminnan (Kela I) seka tyonantajan tarjoaman vapaa-
ehtoisen sairaanhoitopalvelun (Kela II). Sopimus kattaa myos muita tarpei-
siin perustuvia palveluja kuten ryhmatoimintoja, joita Kela ei korvaa.

Tyoterveyspalvelut kilpailutettiin vuonna 2023. Tyoterveyspalvelujen tuot-
tajaksi valittiin Pihlajalinna Terveys 2.1.2024 alkaen.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet perustuivat
todettuihin tarpeisiin. Painopisteena oli mm. tyokykyriskien varhainen
tunnistaminen ja toimien kohdistaminen riskissa oleviin, osatyokykyisten
tukeminen, tyokyvyn johtamisen aktirvinen tuki seka tyoyhteison ristiriitati-
lanteiden varhainen tunnistaminen janiissa tukeminen. Tyoterveystoimintaa
suunniteltiin ja seurattiin ohjausryhmatapaamisissa avainmittareiden avulla.

Tyoterveyshuollon ennaltachkaiseva toiminnan osalta tyopaikkaselvi-
tyksia toteutui 14, joista kaikki perusselvityksia. Tyoterveystarkastuksia
toteutettiin yhteensa 424 (504 tarkastusta vuonna 2022). Tyoterveys otti
kayttoon seulovat tyoterveystarkastukset tyopaikkaselvitysten yhteydessa.
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Tyoterveyden ilmoittama terveysprosentti oli 12,9 % (henkilot, joilla et ole
yhtaan sairauspoissaoloa), kun se edellisena vuonna oli 11,5 %.

Tyoterveyslaakarin ja -hoitajan vastaanottojen kayntimaarit vahenivat.
Toiminnan painopiste oli ennaltachkaisevassa tyoterveyshuoltopalveluissa.

Tyoterveyspsykologien ja tyotysioterapeuttien kayntimaarat olivat vuoden
2022 tasolla. Ravitsemusterapeutin ja sostaalialan asiantuntijan palveluja
kaytettiin myos tyoterveyslaakarin lahetteella.

Sairaanhoitopalvelut painottuivat laakarin tyoterveyspainotteiseen sairaan-
hoitoon ja hoitajan toteuttamaan sairaanhoidon vastaanottotoimintaan.
Erikoislaakarin konsultaatiokaynnit vahenivat. Sopimuksen ja kriteerien
mukaisia letkkauspalveluja ei toteutunut yhtaan.

Tyoterveyshuolto toteuttt kaksi Tule-ryhmaa, joissa lisattiin tietoa litkun-
nan ja harjoittelun merkityksesta tyo- ja toimintakyvyn parantamisessa.
Varhaiskasvatuksen henkilostolle suunnattiin kaksi ergonomialuentoa,
jotka tallennettiin ja oli katsottavissa myohemmin. Tyoterveys ohjasi osal-
listujia myos henkilostopalvelujen tarjoamiin tyokuntoa edistaviin ja yllapi-
taviin ryhmatoimintoihin. Ensiapukoulutukset jarjestettiin etapalveluina.
Yhtaan savuttomuushoitoa ei toteutunut vuonna 2023.



Toimenpiteet
Tydyhteisokohtaiset terveystarkastukset
Tyopaikkaselvitykset ja -seurannat

TyGterveysneuvottelut
Osatyodkykyisten tarkastukset
Erikoisladkarin konsultaatiokaynnit

Kayntimaarat
Tyoterveysladkari
TyGterveyshoitaja
Tyofysioterapeutti

Tyoterveyspsykologi

2022

299
26

180
205
270

4018
2876
1200
623

2023
229

14

201
195
204

2942
24711
1123
644
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Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia tyontekijan,
tyoterveyden, esihenkiloiden ja tyohyvinvointiasiantuntijan
kesken kaytyja tyoterveysneuvotteluja toteutettiin

201 (180 neuvottelua vuonna 2022).

Tavoitteena oli tyokyvyn selvittiminen, tyossa jatkamisen
tai tyohon paluun tukeminen. Tyokykya tukevat ratkaisut

suunniteltiin yhteistyossa neuvotteluun osallistuneiden kesken.

Korvaavan tyon prosessi toteutui 36 henkilolle

(25 hloa vuonna 2022).

Kelan osasairauspaivarahaa kaytettiin 48 henkilolle

sisaltaen 88 jaksoa (23 hloa, 31 jaksoa vuonna 2022) joko
itsenaisena jarjestelyna tai yhdessa korvaavan tyon kanssa.
Tyokokeiluja jarjestettiin yhteensa 12 ja uudelleen stjoituksia 2
(18 tyokokeilua vuonna 2022 ja vuonna

2022 ei yhtaan uudelleen sijoitusta).

Varhaiseen tukeen ja tyohon paluuprosessien

seurantaan liittyvia tyohyvinvointikeskusteluja esithenkilon

ja tyontekijan seka tarvittaessa tyOhyvinvointiasiantuntijan
kesken kaytiin 91 (52 keskustelua vuonna 2022).
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Naiden tukikeinojen myota mahdollistui varhaisempi tyokykya
tukeva ja kuntouttava tyohon paluu. Ratkaisujen avulla pyrittiin
vaikuttamaan myos sairauspoissaolopaivien maaran vahenemiseen.

Tyoterveyskustannukset ylittyivit ollen 489,7 euroa/henkilé/vuosi (496,9
euroa vuonna 2022). Sopimuksen mukainen kustannus on 480 euroa/
henkil6/vuosi. Ylityksestd ei aiheudu lisikustannuksia tyonantajalle kiin-
teahintaisen sopimuksen vuoksi. Ennaltaehkaisevan tyoterveystoiminnan
osuus kokonaiskustannuksista oli 46 %, kun se vuonna 2022 oli 49 %.
Sairaanhoidon osuus oli 38 % (38 % vuonna 2022). Muiden palvelujen osuus
oli 15 % (13 % vuonna 2022). Toiminnan painopiste oli ennaltachkaisevassa

toiminnassa tavoitteidden mukaisesti.
Y
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TAPATURMIEN LUKUMAARA JA KORVAUSPAIVAT
TAPATURMAA KOHDEN VUOSINA 2019-2023

2019
N o1 27 I
2020 149
N oo 24
1,6
2021
- 22
TyOtaPaturmat 20272 >3
N o0 32 1
15,5
2023
- M 25
5

B TyoOtapaturma
Tydmatkatapaturma

B Ammattitauti
Korvauspaivia tapaturmaa kohden



Vuost 2023 noudattelee tapaturmien lukumaaran osalta hyvin tavanomais-
ta linjaa, jota olemme vuosien aikana saaneet seurata. Toki vuost 2020 ol1
lieva poikkeus yleisessa trendissa. Silloin tapaturmia sattul tavanomaista
selvasti vahemman. 'Tyosuojelutoiminnan yhtena keskeisena tavoitteena on
ollut tapaturmien vahentaminen ja kaikista tehdyista toimenpiteista huoli-
matta tapaturmien lukumaaraan ei ole juurikaan pystytty vaikuttamaan.
Sen sijaan korvauspatvit tapaturmaa kohden nayttaisit vahentyvan vuosit-
tain. Alhaiset korvauspaivat kertovat siita, etta tapahtuneista tapaturmista
on seurannut vahemman poissaoloja. Vuoden 2023 osalta korvauspaivat
tapaturmaa kohden on ilahduttavan alhainen (5 piivdi/ tapaturma).
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Vuosittain suurin korvausluokka tapaturmissa on erilaisesti liukas-
tumiset, kompastumiset, putoamiset, tormaamiset ja horjahtamiset.
Vuoden 2023 osalta nama tapaturmat aiheuttivat yhteensa lahes kaksi
kolmasosaa (63 %) kaikista korvauspaivista. Naita tapaturmia on pyritty
echkiisemain mm. tiedottamalla henkilostoa ennakoivasti haasteellisista
keliolosuhteista, kouluttamalla esithenkiloita vastuulliseen tyoturvallisuus-
johtamiseen, tiedottamalla muutenkin koko organisaatiota tapaturmista.
Paivakodeilla on kaynnistetty myos pilottihankkeita, joiden teemana on
ollut yleinen turvallisuusajattelu, tapaturmien ehkaisy ja jokaisen yksittai-
sen tyontekijan vastuunotto omasta tyoturvallisuudesta.

>
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KORVAUSSUMMA JA KORVAUSPAIVAT YHTEENSA VUOSINA 2019-2023

B Korvaussumma Korvauspaivat
300 000 € 3000
250 000 € 2500
200 000 € . 2000
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100 000 € 1000
50 000 € I I I 500
0€ 0
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Vuosi 2023 nayttaytyy erityisen myonteisena edelliseen kahteen vuoteen verrattuna korvaussummien ja korvauspatvien
lukumaaran osalta. Vuoden 2023 korvauspaivit ovat vahentyneet yhteen kolmasosaan sita edeltavaan vuoteen 2022
verrattuna. Samoin vuoden 2023 maksetut korvaussummat ovat vihentyneet lahes kahteen viidesosaa vuodesta 2022.

Tyosuojelutoiminnassa tullaan jatkamaan edelleen sinnikastd tyota tapaturmien vahentamisen suhteen.
o






Tyhy-iltapaiva

Vuosittainen henkiloston tyhy-iltapatva vietettiin uudella Pihkoon alakoulul-
la ja sen lahiymparistossa 6.9.2023. Ohjelma oli runsaudessaan totutun
monipuolinen. Tasta on kiittaminen erityisestt aktiivista tyhy-iltapaivan
suunnitteluryhmaa seka henkilostolta tulleita totveita tyhy-iltapaivan sisal-
loista. Erityisen ilahduttavaa tyhy-iltapaivan toteutuksessa oli, etta kaikis-
ta sadastotoimista huolimatta pystyimme toteuttamaan sisallollisesti hyvin
monipuolisen ja hyvaa palautetta saaneet ’tyohyvinvointikeitaan” henki-
lostolle syksyn keskelle. Vuonna 2023 tyhy-iltapaivaan ilmoittautui noin
400 henkiloa, joka on noin runsas viidesosa koko henkilostosta.

Tyhy-iltapatvan aloitussanatlausuttiin Pihkoonalakoulun pihalla kansliapaal-
likko Kristina L.onnforsin toimesta. Y hteisen alkujumpan jalkeen henkilosto
jakaantui eri toimintapisteisiin koulun alueelle. Iltapaivan atkana tarjolla ol
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litkuntapalvelujen toteuttama leikkimielinen ”Mieleton kisa— Kotka” kisailu,
joka sai paljon kiitosta hyvasta toteutuksesta jainnostavasta hengesta. Paivan

aikana tarjolla oli tietenkin lounas ja possokahvit. Taman lisakst henkilosto
sai mittauttaa oman kehonkoostumuksen asiantuntevan opastuksen siivit-
tama, kuunnella tarinoita Kymijoen historiasta, rauhoittua joogan paris-
sa, ulkoilla lahimaastoissa, tutustua uuteen Pihkoon kouluun, seurustella

alpakoiden kanssa seka osallistua Allsaing Pihkoo -yhteislaulutapahtumaan.
o
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Oman tyokunnon yllapitamisen teemavuosi

Kotkan kaupungin tyohyvinvointisuunnitelman 2023 teemana oli omasta
tyokunnosta huolehtiminen.

Vuoden tyoyhteiso -kilpailu jarjestettiin jalleen maalis-huhtikuussa 2023.
Talla kertaa valinnassa painotettiin teemavuoden mukaisesti litkuntaa,
omasta tyokunnosta huolehtimista ja tyohyvinvoinnin yllapitamista yhdes-
sa seka litkunnallisen elamantavan loytamista ja vahvistamista.

Vuoden tyoyhteisokilpailuun osallistuttiin oman tyoyksikon kirjallisel-
la suunnitelmalla, jonka toteutuminen raportoitiin kilpailuajan lopuksi.
Tavoitteena oli tydokunnon yhteisollinen yllapitaminen. Tyoyhteisojen suun-
nitelmissa ja toteutuksissa arvostettiin seuraavia elementteja:

* ’Iyokykya tukevaa toiminnan monipuolisuus ja kuinka usein litkuttu?

*  Onko ainakin osa litkunnasta toteutunut yhdessar
Osallistumisaktiivisuus?

*  Onko loydetty kenties uusia litkunnallisia elementteja?

* 'ITyopaivan atkaisen hyotylitkunnan huomioiminen.

* Itse arvioidut hyodyt.

* Hyvat, pysyvat kaytannot ja litkunnan jatkumisen mahdollisuudet.

Vuoden tyoyhteisoina palkittiin: Kaavoituksen palveluyksikko;
Langinkosken koulu; Kaupunkikehitys ja viestinta -yksikko seka
Kyminkartanon esiopetus. Palkintona voittajatyoyhteisot saivat
tyohyvinvointitoimintaansa ylimaaraista rahoitusta.

Teemavuoden atkana henkilostolle tarjottiin myos litkuntaryhmia, kunto-
remontteja ja luentoja. Syksylla 2023 oman tyokunnon yllapitamiseen
kannustettiin HeiaHeia -sovelluksella. Kotkan kaupungin henkilostolle ja
valtuutetuille kohdennetun HeiaHeia -litkuntakampanjan kesto oli
12 viikkoa. HeiaHeia -hyvinvointisovelluksessa yhdistyivat motivoin-
ti terveellisempiin elamantapothin, henkilokohtainen hyvinvointi-
sisaltd seka vertaistuki. Kuntoilun lisiksi esimerkiksi piha- ja muut
kotityot voitiin laskea mukaan liikuntatavoitteeseen. Litkuntapisteita
pystyi keraamaan myoOs tekemallda myoOnteisia mikrotekoja, esim.
menemalld ajoissa nukkumaan tai kehumalla tyokaveria. Noin 250
Kotkan tyontekijaad /valtuutettua seka 29 tiimid osallistui kampanjaan.

Osallistuneille tarjotaan alkuvuodesta 2024 yhteinen elokuvanaytos.
o



Muuta tyohyvinvointia tukevaa toimintaa

Vuotuisen tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti henkilostolle oli ympari
vuoden tarjolla monipuolisesti tyokykya tukevaa toimintaa: litkuntaryh-
mia, lajikokeiluja, luentoja seka muuta virkistysta, esim. luontoretki seka
teatteri-ilta.

Litkuntaryhmista tyokuntoa tukivat ohjatut avoimet jumppa- ja vestlitkun-
taryhmat. Kuntosaliharjoittelua oli tarjolla alkeis- ja jatkoryhmassa lihas-
kunnon vahvistamisekst.

Ensimmaistd kertaa toteutettiin niska -hartiaseudun ja selan hyvinvointiin
keskittyva ryhma joogaterapian keinoin. Uutena toteutettiin myos juoksusta
haaveileville ja harrastaville oma ryhmansa. Uutena lajina oli mahdollista

kokeilla padelia seka melontaa.

Niska-hartiaseudun ja selan hyvinvointiin keskittyva ryhma toteutettiin
joogaterapian keinoin. Ohjattua kuntosaliharjoittelua oli tarjolla seka
alkeis- ettd jatkotason ryhmissi, lihaskunnon vahvistamiseksi. Keho ja
mieli -kuntoremontteja toteutettiin kaksi. Kuntoremonttethin hakeuduttiin
erittain aktiivisesti.
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Syksyn hyvinvointiviikoilla oli litkunnan ja kulttuurin lisaksi tarjolla myo6s
hyvinvointia tukevia luentoja, naista mainittu henkilostokertomuksen
kohdassa koulutus.

Lahitapaamisten lisaksi tarjotut etatoiminnot ja jalkikateen katsottavat
tallenteet mahdollistivat osallistumisen itselle soptvana ajankohtana, myos

erilaisissa elamantilanteissa oleville. Tallaisia toimintoja olivat etdpilates-
ryhmat kevaalla ja FLOW-valmennus syksylla 2023.

Palautteiden mukaan kaikki toteutuneet toiminnot koettiin paasaantoisestt
hyvina. Kevaalla 2023 toteutettiin myos opinnaytetyona tehty, laajahko
henkilostoliitkunnan kysely (n=385) kaupungin tyontekyoille. Kyselylla
kartoitettiin muun muassa henkiloston toiveita ja kehitysehdotuksia, joita
huomioidaan tyohyvinvointitoiminnan suunnittelussa.

Vuonna 2023 hyvinvointia ja tyokuntoa tuettiin myos improvisaatio-
kurssilla, luovan kirjoittamisen kurssilla ja painonhallintaryhmassa.
Taukolitkuntasovellus BreakPro oli edelleen kaytossa vuonna 2023 ja saata-
vissa tyontekijoiden tyoasemille. Tyohyvinvointia tuettiin lisaksi yksiloval-
mennuksen (in-house coaching) seka tyoyhteisojen kehittamisprosessien
keinoin. @



Liikuttavin tyopaikka 2023 -palkinto

Kotkan kaupunki on palkittiin Kymenlaakson urheilugaalassa palkinnolla Vuoden 2023
Litkuttavin tyopaikka. Kymenlaakson Litkunnan toteuttama Buusti360-tyohyvinvointiohjelma
myonst Kotkan kaupungille Suomen aktiivisin tyopaikka -sertifikaatin, joka on ansaittu
sitoutumisella tyohyvinvoinnin ja henkilostolitkunnan edistamiseen. Suomen aktiivisin
tyopatkka -sertifikaatti on tunnustus, joka myonnetaan organisaatiolle kartoituksen pohjalta.
Kartoitus toimii seka henkilostolitkunnan nykytilan arviointiin, etta toimenpiteiden
seurantaan ja kehittamiseen.

Kymenlaakson urheilugaala on maakunnan litkunta- ja urheiluvaen yhteen kokoava tilaisuus
paayhteistyossa Kymenlaakson Litkunnan, Kymenlaakson Liiton, Suomen Urheilugaalan

ja Veikkaus Oy:n kanssa.
o
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Henkiloston tuettu virkistystoiminta

Kotkan kaupunki tukee henkiloston virkistystoimintaa kulttuurin ja litkunnan saroilla. Henki-
16ston lippuhinnat ovat edullisemmat esimerkiksi Kotkan kaupunginteatterissa ja merikeskus
Vellamossa. Henkilosto paasee Kotkan kaupungin uimahalleihin ja kuntosaleille yhden euron
stsaanpaasymaksulla. Tama on runsaasti kaytetty ja arvostettu etu. Lisaksi tuetaan saannolli-
sest1 kylmavesiuintia.

Kulttuuri- ja litkuntaharrastuksiin osallistuttiin vuonna 2023 varsin hyvin. Koronatilanne on

osaltaan vaikuttanut edeltavien vuosien alhaisempiin lukuihin.
e
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HENKILOSTON VIRKISTYKSEEN
KIRJATUT KULUT EUROINA

2020 8609
2021 3303
2022 9911
2023 11457
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Esihenkiloiden tyohyvinvointi

Esihenkilot tyytyvaisia

Kotkan kaupungilla toteutettiin syksylla 2023 esthenkiléiden tyohyvinvointia
kartoittava kysely. Kyselylomakkeena kaytettiin Kevan Avaintietopalvelun
tyohyvinvointikyselya. Vastausprosentti oli 86. Vastaajina oli yhteensa 94
Kotkan kaupungin esthenkiloa.

Esihenkiloiden tyohyvinvointikyselyn tulosten johtopaatoksena voidaan
todeta, etta esthenkiloiden tyohyvinvointi on Kotkan kaupungissa hyvalla
tasolla ja esthenkiloiden tyohyvinvoinnissa ei ole tapahtunut suuria muutok-
sia vuonna 2021 tehtyyn kyselyyn vertailtaessa. Useimmat esihenkilotyon
edellytykset koetaan toimiviksi, ja kehitys on ollut myonteista. Alle viiden-
nes Kotkan kaupungin esihenkiloiden keskiarvotuloksista stjoittui verrok-
kikuntiin nahden heitkommin. 80 % wvastauksista sijoittui verrokkikuntiin
nahden keskitasolle tai keskitasoa paremmaksi.

Kotkan kaupungin esimiehista merkittava enemmisto - lahemmas 90 %
- suosittelisi tyopaikkaansa tuttavilleen. Enemmisto on sita mielta, etta
omassa organisaatiossa on hyvat edellytykset tehda esihenkilotyota. Yli 90
% esthenkiloista kokee osaamisensa sopivaksi suhteessa tyon vaatimuk-
siin ja ylt 90 % esihenkiloista on vahvasti sitoutunut nykyiseen tyohonsa.
Innostuneisuus tyosta ja tyon ilo on kasvanut edellisen kyselyn tuloksiin
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verrattuna. Myos oman tyohyvinvoinnin kokemus on parantunut merkit-
tavasti. Nama ovat erittain vahvoja tuloksia ja kertovat Kotkan kaupungin
esihenkilotyon vahvuuksista.

Huolta herattaa esthenkiloiden kokemus siita, ettd edelleenkian esithenki-
lo1lla ei ole riittavasti atkaa kehittda omaa osaamista. Edelleenkaan tyonan-
tajan palkitsemiskaytannot eivat ole kannustavia ja tyo koetaan usein liian
kuormittavaksi. Nama tulokset kertovat stita, etta esthenkilotyon resurssit ja
tydmaarat ovat usein liian suuria ja laajoja. Tahan et ole 16ytynyt asiaa edista-
vaa ratkaisua. Taloudelliset haasteet paineistavat esihenkilotyota entisestaan.
Naiden nakokulmien valossa oli erittain myonteista, etta esthenkiléiden
innostuneisuus tyosta ja tyon ilo olivat korkealla tasolla - ja jopa hieman
parantuneet - vuoden 2021 kyselyn tulokseen verrattuna. Vastuualueittain/
yksikoittain tarkasteltuna tulokset peilautuvat moninaisemmin. Kaikilla
vastuualueilla tullaan vastuualuejohdon toimesta kaymaan keskustelua

tulosten kriittisista ja myos myOnteisista kohdista.
o



Esihenkiloiden infot ja koulutukset

Esihenkiloinfoja jarjestettiin vuonna 2023 edelleen viist kertaa vuodessa,
etayhteyden valityksella. Esthenkiloinfoihin osallistui 77-100 esthenkiloa.

Henkilostoasioiden yksikko jarjesti vuoden 2023 aikana useita tietoisku-
ja ja kayttajakoulutuksia henkilostohallintoon liittyvista eri jarjestelmista
(Timecon, Populus, Titania, Helmerin poissaololomakkeet, Kuntarekry
jine.). Nama oli suunnattu ensisijaisesti esihenkiloille mutta muutamat myos
henkilostolle.

Kotkan kaupunki on mukana Kevan Kestavaa tyoelamaa -hankkeessa.
Hankkeessa pilotoitiin syksylla 2023 esihenkiloiden itseopiskelupolkua,
jossa atheena oli henkiloston tyokyvyn tukeminen. Pilottiryhmassa oli
16 kaupungin esihenkiloa. Tyokyvyn tuen toimintatapoja tehdaan entista
tunnetummiksi esthenkiloiden keskuudessa vastaisuudessakin, Kestavaa
tyoelamaa -hankkeen puitteissa. Tarkoitus on, etta hankkeen itseopiskelu-
polku jaa myos pysyvasti kayttoon esthenkiloiden perehdyttamiseen.
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Tuoreita kotkalaisia esthenkiloita perehdyttava, kuuden koulutuspaivan
pituinen valmennus (EVA) toteutettiin vajaan vuoden kestoisena maalis-
kuusta marraskuuhun. Osallistujamaara oli 17 esithenkiloa.

Esihenkiloille jarjestettiin koulutuksia muun muassa seuraavista aiheista:
esihenkiloiden esiintymis- ja mediakoulutus (10 osallistujaa); kriisit tyopai-
kalla — valmiutta tukeva esihenkilokoulutus (22 osallistujaa); Rohkeutta
esihenkilotyohon — miten ottaa asioita puheeksi jamakasti (11 osallistujaa)
seka esthenkilokoulutus HRM-tyohyvinvointilomakkeista (13 osallistujaa).

Koulutusten osallistujilta kerattiin myos palautetta koulutuksista. Paiaosin

palaute oli myoOnteista ja koulutuksissa saadut tiedot hyodynnettavissa arkeen.
o



Henkilostokoulutukset ja -valmennukset

Vuosi 2023 oli koulutuksessa viestinnan ja vuorovaikutuksen teemavuosi:
useat koulutukset kasittelivat naita teemoja, eri nakokulmista. Vuonna 2023
henkilostokoulutuksia toteutettiin seuraavista atheista: Minun roolini vies-
tijana (56 osallistujaa); Puhe-Judo (62 osallistujaa); Ymparistoystavallinen
tyopaikka (35 osallistujaa); Kehity kirjoittajana - kieli selkeaksi, sujuvaksi
ja tasmallisekst (36 osallistujaa); Litkunta osana terveyden tukemista (26
osallistujaa); Elamantapojen muuttaminen ja painonhallinta (31 osallistu-
jaa); Videoiden tehokkaampi hyodyntaminen tyossa (13 osallistujaa) seka
Monikulttuurisuus tyopaikalla (14 osallistujaa). Videokoulutusta lukuun
ottamatta nama henkilostokoulutukset toteutettiin etayhteyden valityksel-
1a. Osasta tehtiin tallenne, joka oli katsottavissa myos myohemmin.
Digitaalisten toimistotyokalujen kayttoa ja osaamista tukeva Eduhouse
Digitaidot -osaamisportaali oli edelleen vuonna 2023 koko henkiloston
kaytossa. Sithen perehdyttavia lyhyita infoja pidettiin alku- ja loppuvuo-
desta. Vuoden 2023 alkupuoliskon ajan (tammi-kesakuu) kaytossa olivat
Digitaidot -athealueen lisaksi kaikki muutkin Eduhousen verkkokoulutuk-
set ja webinaarit, myos Hallintoakatemian verkkokoulutukset.

Kotkan kaupungin uuden henkiloston perehdytyspatvat (HEVA) toteu-
tettiin huhti- ja lokakuussa 2023. Niihin osallistui molemmilla kerroil-
la lahes 50 tyontekyjaa. Lisiksi Kotkan kaupungin tyoyksikoilla oli
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mahdollisuus ulkopuolisen valmentajan vetamaan tyoyhteisovalmennuk-
seen. Valmennuksissa vahvistettiin tyoyhteisoa: atheena oli kannustava ja
myonteinen vuorovaikutus tyopaikalla. Puolen paivan mittaiset valmen-
nukset tarjottiin neljalle tyoyhteisolle hakemusten perusteella.

Tyoyhteisotille jarjestettiin vuoden 2023 aitkana myos kaksi turvallisuus-
koulutusta, joissa vahvistettiin henkiloston valmiuksia toimia uhkaavissa
tilanteissa. Hatdensiapukoulutuksia jarjestettiin nelja.

Vuoden 2023 koulutusten osalta Kotkan kaupunki haki koulutuskorvauk-
sen Tyollisyysrahastolta. Tukea saadaan noin 22 800 euroa. Vuonna 2022
korvaus oli 31 167 euroa ja vuonna 2021 korvaus oli 29 889 euroa. (Naissa
edellisvuosien luvuissa on mukana entisen litkelaitoksen, Kymenlaakson
pelastuslaitoksen osuus.)

Kehityskeskustelun omanlahiesithenkilon kanssa kaviyli 60 9% henkilostosta.
o



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat

Vuoden 2023 aikana paivitettiin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat. Parvitykseen liittyen kevaalla toteutettiin tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskysely. Kyselyn tulokset olivat padaosin varsin myonteiset. Suurin
osa vastanneista tyontekijoista oli tyytyvaisia tasa-arvon tilanteeseen eika
ollut kohdannut syrjintaa tai epatasa-arvoa tyossa. Pieni osa nosti esiin myos
tyopaikan haasteita, kuten eriarvoinen kohtelu tai syrjinta tyopaikalla.

Asenteet eri sukupuolia kohtaan olivat yksi krititkkia kirvoittanut alue.
Seksuaalisen hairinnan muodoista noustivat estin yleisempana kaksimielisyy-
det, harskiydet ja loukkaavat vitsit ja myos omiin puheisiin tai ehdotuksiin
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oli suhtauduttu sukupuolen vuoksi yliolkaisesti tai vahattelevasti. Naihin
seikkothin pyrittiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivityk-
sessa vastamaan ja rakentamaan suunnitelmaan tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta lisaavia toimenpiteita. Tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta tyopaikas-

ta jarjestettiin tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia johdolle ja henkilostolle.
O
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